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Deliberazione di Giunta Comunale n. 46 del 11.04.2023
Il Segretario Comunale

Dott.ssa Sonia Pagani

Comune di Genivolta
Provincia di Cremona

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITAE
ORGANIZZAZIONE

2023 — 2025



Premessa

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione (PIAO),
che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa. In particolare:

— il Piano della performance;

— il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza,;

— il Piano organizzativo del lavoro agile;

— il Piano triennale dei fabbisogni del personale;

— il Piano di razionalizzazione;

— il Piano delle azioni positive;

— il Piano delle azioni concrete;

— il Piano organizzativo del lavoro agile.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione é redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento
relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di
regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del
2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché
sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022,
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione e sulla base della
Circolare Funzione Pubblica n. 2 del 11/10/2022.

Il PIAO é stato elaborato quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica
nell’ambito del processo di rafforzamento della capacitd amministrativa delle Pubbliche Amministrazioni
funzionale all’attuazione del PNRR.
Le finalita del PIAO sono:
— consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni e
una sua semplificazione;
— assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle
imprese.
In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla mission
pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.
Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte
valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni
mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle
esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente
la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le amministrazioni tenute
all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di

cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di
quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16,
della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

autorizzazione/concessione;

contratti pubblici;

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

concorsi e prove selettive;

processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT)
e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di
performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni
amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a
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protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano ¢ modificato sulla base delle risultanze
dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato di
attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui all’art.
6 Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 7 co. 1 D.M. 24 giugno 2022 il PIAO é adottato entro il 31 gennaio di ogni anno, ha durata
triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data. In base all’articolo 8, comma 3, del D.M. 24
giugno 2022, in ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per 1’approvazione dei
bilanci di previsione, il termine del 31 gennaio é differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione
dei bilanci.

Il piano & predisposto in formato esclusivo digitale ed & pubblicato sul sito istituzionale del Comune nella
sezione Amministrazione Trasparente e sul sito istituzionale del Dipartimento della Funzione Pubblica al

presente link: piao.dfp.gov.it.


piao.dfp.gov.it

Sezione 1:
Scheda anagrafica dell’Amministrazione



1. Scheda anagrafica dell’ Amministrazione

Amministrazione Comune di Genivolta

Provincia Provincia di Cremona

Sede Legale Piazza Castello n. 14 — 26020 Genivolta (CR)
Codice Fiscale 00310060199

Partita IVA 00310060199

N. abitanti al 31.12.2022 1.115

N. dipendenti al 31.12.2022 5

Sindaco Gian Paolo Lazzari

Sito istituzionale https://www.comune.genivolta.cr.it/

PEC comune.genivolta@pec.regione.lombardia.it
Telefono 0374 68522




Sezione 2:
Valore Pubblico, Performance e
Anticorruzione



2.1 Valore Pubblico

Il Valore Pubblico rappresenta I’insieme di effetti positivi, sostenibili e duraturi, sulla vita sociale, economica
e culturale di una qualsiasi comunita, determinato dall’azione convergente dell’Amministrazione Pubblica,
degli attori privati e degli stakeholder.

Le Linee guida per il Piano della Performance — Ministeri, n. 1, giugno 2017 del Dipartimento della Funzione
Pubblica definiscono il Valore Pubblico come il “miglioramento del livello di benessere economico-sociale
rispetto alle condizioni di partenza della politica o del servizio”.

In generale puo essere definito come I’incremento del benessere, attraverso 1’azione dei vari soggetti pubblici,
che perseguono tale obiettivo utilizzando risorse tangibili (risorse economico-finanziarie, infrastruttura
tecnologica, ecc.) e intangibili (capacita relazionale e organizzativa, prevenzione dei rischi e dei fenomeni
corruttivi, ecc.).

11 Valore Pubblico si riferisce sia al miglioramento degli impatti esterni prodotti dall’ Amministrazione verso
I’'utenza ed i diversi stakeholder, sia del benessere e della soddisfazione interne all’Ente (persone,
organizzazione, relazioni); € dunque generato quando le risorse a disposizione sono utilizzate in modo
efficiente e riescono a soddisfare i bisogni del contesto socioeconomico in cui si opera. In particolare, un ente
crea Valore Pubblico in senso stretto ed ampio.

In tale prospettiva, il Valore Pubblico si crea programmando obiettivi operativi specifici, come 1’efficacia
guanti-qualitativa, I’efficienza economico finanziaria, gestionale, ecc., sulla base di specifici driver come la
semplificazione, la digitalizzazione, la piena accessibilita e le pari opportunita.

Inoltre, al fine di proteggere il Valore Pubblico generato, € necessario programmare misure di gestione del
rischio corruttivo e della trasparenza ed azioni di miglioramento della salute organizzativa e professionale.

L’obiettivo dell’ Amministrazione, infatti non ¢ quello di generare Valore Pubblico nel qui ed ora, bensi
supportare cittadini ed imprese nella transizione e nel cambiamento, attraverso specifiche progettualita volte
alla semplificazione, alla digitalizzazione, alla piena accessibilita ed alle pari opportunita.

In linea con tale contesto, sono state identificate le seguenti dimensioni del Valore Pubblico, fondamentali per
favorire la transizione dell’Ente:

e economica si riferisce alle varie componenti del tessuto economico (altre istituzioni, imprese, terzo
settore, professionisti, ecc.) e alle relative condizioni economiche;

e personale e socio-culturale si riferisce allo sviluppo di una comunita basata sulla promozione del
benessere psico-fisico, della formazione e sulla diffusione culturale sia internamente sia esternamente
all’ Amministrazione, con particolare attenzione ai soggetti fragili (minori, donne, ecc.) e alle relative
condizioni sociali;

e ambientale é relativo alle sfide ambientali, climatiche ed energetiche che il Comune di Capralba dovra
affrontare al fine di erogare servizi inclusivi e sostenibili con il territorio circostante.

Tale visione ¢ integrata all’interno del Piano della Performance per I’anno 2023, in quanto ogni obiettivo
definito dal Comune di Genivolta rientra all’interno di una delle dimensioni del Valore Pubblico, rendendo
cosi 1 risultati misurabili e fruibili all’interno ed all’esterno dei diversi stakeholder.

Per la consultazione di dettaglio delle missioni, degli obiettivi strategici e dei programmi operativi del Comune
di Genivolta, si rimanda al DUP 2023-2025, approvato con delibera di Consiglio Comunale n. 10 del
11.04.2023.



2.2 Performance

Tale ambito programmatico va predisposto secondo le logiche di performance management, di cui al Capo 1l
del decreto legislativo n. 150 del 2009. Esso é finalizzato, in particolare, alla programmazione degli obiettivi
e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti dovranno essere rendicontati nella
relazione di cui all’articolo 10, comma 1, lettera b), del predetto decreto legislativo.

11 Ciclo della Performance ¢ disciplinato dal D. Lgs. 27 ottobre 2009 n. 150 “Attuazione della legge 4 marzo
2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza
delle pubbliche amministrazioni”.

Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'art. 108, comma 1, del presente testo unico e il piano della
performance di cui all'art. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel
PIAO.

Le predette disposizioni legislative comportano che:

— la misurazione e la valutazione della performance delle strutture organizzative e dei dipendenti
dell’Ente sia finalizzata ad ottimizzare la produttivita del lavoro nonché la qualita, I’efficienza,
I’integrita e la trasparenza dell’attivita amministrativa alla luce dei principi contenuti nel Titolo II del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

— il sistema di misurazione e valutazione della performance sia altresi finalizzato alla valorizzazione
del merito e al conseguente riconoscimento di meccanismi premiali ai dipendenti dell’ente, in
conformita a quanto previsto dalle disposizioni contenute nei Titoli 1l e 111 del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150;

— D’amministrazione valuti annualmente la performance organizzativa e individuale e che, a tale fine
adotti, con apposito provvedimento, il Regolamento per la Misurazione e Valutazione della
Performance, il quale sulla base delle logiche definite dai predetti principi generali di misurazione,
costituisce il Sistema di misurazione dell’Ente;

— il Nucleo di Valutazione (o 1’OIV) controlli e rilevi la corretta attuazione della trasparenza e la
pubblicazione sul sito web istituzionale dell’Ente di tutte le informazioni previste nel citato decreto e
nei successivi DL 174 e 179 del 2012.

Il Regolamento per la misurazione e valutazione della performance vigente, approvato nel Regolamento per
1I’Organizzazione degli Uffici e dei Servizi, recepisce questi principi con 1’obiettivo di promuovere la cultura
del merito ed ottimizzare 1’azione amministrativa, in particolare le finalita della misurazione e valutazione
della performance risultano essere principalmente le sequenti:

- riformulare e comunicare gli obiettivi strategici e operativi;

- verificare che gli obiettivi strategici e operativi siano stati conseguiti;

- informare e guidare i processi decisionali;

- gestire piu efficacemente le risorse ed i processi organizzativi;

- influenzare e valutare i comportamenti di gruppi ed individui;

- rafforzare 1’accountability e la responsabilita a diversi livelli gerarchici;

- incoraggiare il miglioramento continuo e I’apprendimento organizzativo.

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance costituisce quindi uno strumento essenziale per il
miglioramento dei servizi pubblici e svolge un ruolo fondamentale nella definizione e nella verifica del
raggiungimento degli obiettivi dell’amministrazione in relazione a specifiche esigenze della collettivita,
consentendo una migliore capacita di decisione da parte delle autoritd competenti in ordine all’allocazione
delle risorse, con riduzione di sprechi e inefficienze. In riferimento alle finalita sopradescritte, il piano degli
obiettivi riveste un ruolo cruciale, gli obiettivi che vengono scelti assegnati devono essere appropriati,
sfidanti e misurabili, il piano deve configurarsi come un documento strategicamente rilevante e
comprensibile, deve essere ispirato ai principi di trasparenza, immediata intelligibilita, veridicita e
verificabilita dei contenuti, partecipazione e coerenza interna ed esterna.



L’analisi della performance espressa dall’Ente puod essere articolata in due diversi momenti tra loro
fortemente connessi, la programmazione degli obiettivi e la valutazione che rappresentano le due facce della
stessa medaglia, infatti, non si puo parlare di controllo senza una adeguata programmazione.

La sottosezione 2.2. “performance” ¢ costruita rispondendo alle seguenti domande:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

9)
h)

i)

Cosa prevediamo di fare per favorire 1’attuazione della strategia (obiettivo)?

Chi rispondera dell’obiettivo (posizione responsabile)?

A chi e rivolto (stakeholder)?

Quali unitd organizzative dell’ente e/o quali soggetti esterni contribuiranno a raggiungerlo
(contributor)?

Entro quando intendiamo raggiungere 1’obiettivo?

Come misuriamo il raggiungimento dell’obiettivo (dimensione e formula di performance di efficacia
e di efficienza)?

Da dove partiamo (baseline)?

Qual ¢ il traguardo atteso (target)?

Dove sono verificabili i dati (fonte)?

Nell’ambito della struttura organizzativa del Comune di Genivolta sono state individuate quattro aree:

Centro di Responsabilita

— Responsabile
Denominazione

1 Servizio Segreteria e Affari Generali Segretario Comunale
. de e Sindaco (ai sensi dell’art. 53 co. 23 L.
2 Servizio Contabilita e Bilancio 388/2000)
. . Sindaco (ai sensi dell’art. 53 co. 23 L.
3 Servizio Tecnico Catasto 388/2000)
4 Servizio Polizia Locale Non assegnata

Richiamato 1’organigramma del Comune di Genivolta indicato alla sezione 3.1 Struttura Organizzativa, Si
elabora quanto segue.



Segretario Comunale
Dott.ssa Sonia Pagani

Funzioni del Segretario Comunale ai sensi dell’art. 97 D.Lgs. 267/2000:

“1. Il comune e la provincia hanno un segretario titolare dipendente dall'Agenzia autonoma per la gestione
dell'albo dei segretari comunali e provinciali, di cui all'articolo 102 e iscritto all'albo di cui all'articolo 98.
2. 1l segretario comunale e provinciale svolge compiti di collaborazione e funzioni di assistenza giuridico-
amministrativa nei confronti degli organi dell'ente in ordine alla conformita dell'azione amministrativa alle
leggi, allo statuto ed ai regolamenti.

3. Il sindaco e il presidente della provincia, ove si avvalgano della facolta prevista dal comma 1 dell'articolo
108, contestualmente al provvedimento di nomina del direttore generale disciplinano, secondo I'ordinamento
dell'ente e nel rispetto del loro distinti ed autonomi ruoli, i rapporti tra il segretario ed il direttore generale.
4. 1l segretario sovrintende allo svolgimento delle funzioni dei dirigenti e ne coordina l'attivita, salvo quando
ai sensi e per gli effetti del comma 1 dell'articolo 108 il sindaco e il presidente della provincia abbiano
nominato il direttore generale. 1l segretario inoltre:

a) partecipa con funzioni consultive, referenti e di assistenza alle riunioni del consiglio e della giunta e ne
cura la verbalizzazione;

b) esprime il parere di cui all'articolo 49, in relazione alle sue competenze, nel caso in cui I'ente non abbia
responsabili dei servizi;

c) roga, su richiesta dell'ente, i contratti nei quali l'ente & parte e autentica scritture private ed atti
unilaterali nell'interesse dell'ente;

d) esercita ogni altra funzione attribuitagli dallo statuto o dai regolamenti, o conferitagli dal sindaco o dal
presidente della provincia;

e) esercita le funzioni di direttore generale nell'ipotesi prevista dall'articolo 108, comma 4.

5. 1l regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, pud prevedere un vicesegretario per coadiuvare
il segretario e sostituirlo nei casi di vacanza, assenza o impedimento.

6. Il rapporto di lavoro dei segretari comunali e provinciali € disciplinato dai contratti collettivi ai sensi del
decreto legislativo 3 febbraio 1993, n. 29, e successive modificazioni ed integrazioni.”

Funzioni del Segretario Comunale ai sensi dell’art. 34 dello Statuto approvato con deliberazione di Consiglio
Comunale n. 33 del 28.10.2004:

“1. 1l Comune ha un Segretario titolare funzionario pubblico che dipende dall’Agenzia autonoma per la
gestione dell'Albo dei Segretari comunali e provinciali avente personalita giuridica di diritto pubblico e
iscritto all'Albo di cui all'art.98 del D.Lgs n. 267/2000.

2. La legge e il Regolamento di cui al D.Lgs n. 267/2000 disciplinano I'intera materia e gli istituti relativi al
Segretario mentre il rapporto di lavoro é disciplinato dai contratti collettivi ai sensi del D.Lgs n. 29/93 e
successive modificazioni.

3. Il Segretario del Comune & nominato dal Sindaco nel rispetto delle norme e disposizioni contenute nella
legge e nel Regolamento previsto dal D.Lgs. n. 267/2000. La nomina ha la durata corrispondente a quella
del mandato del Sindaco che lo ha nominato e il Segretario continua ad esercitare le funzioni, dopo la
cessazione del mandato, fino alla riconferma o alla nomina del nuovo Segretario. La nomina € disposta non
prima di 60 giorni e non oltre 120 giorni dalla data di insediamento del Sindaco decorsi i quali il Segretario
e confermato.

4. 1l Segretario del Comune, sempre nel rispetto delle norme e disposizioni richiamate al precedente comma
3, puo essere revocato con provvedimento motivato dal Sindaco, previa deliberazione della Giunta
comunale, per violazione dei doveri d'ufficio.

5. 1l Segretario, ove non si sia provveduto alla nomina di un Direttore generale, nel rispetto delle direttive
impartitegli dal Sindaco, da cui dipende funzionalmente, sovrintende e coordina lo svolgimento dell'attivita
degli uffici o dei Responsabili, curando I'attuazione dei provvedimenti.

6. Il Segretario comunale svolge compiti di collaborazione e funzioni di assistenza giuridico- amministrativa
nei confronti degli organi dell'Ente in ordine alla conformita dell'azione amministrativa alla legge, allo
Statuto e ai Regolamenti, anche con riferimento a quanto previsto dall’art. n. 147 del D.Lgs. n. 267/2000.




Qualora il Sindaco lo richieda , per particolari atti o provvedimenti, il Segretario comunale svolgera i
compiti surrichiamati anche a mezzo di relazioni e contributi scritti.

7. 1l Segretario comunale:

a) partecipa con funzioni consultive, referenti e di assistenza alle riunioni del Consiglio e della Giunta e ne
cura la verbalizzazione;

b) pud rogare tutti i contratti nei quali I'Ente & parte ed autenticare scritture private e atti unilaterali
nell'interesse dell Ente.

c) esercita ogni altra funzione attribuitagli dallo Statuto e dai Regolamenti o conferitagli dal Sindaco.

d) al Segretario comunale, anche ai fini di quanto previsto nel precedente art 19, sono assegnati compiti di
controllo di gestione, con controlli del Piano Esecutivo di Gestione al fine di verificare il raggiungimento
degli obiettivi assegnati e di darne informazione al Consiglio comunale.

8. Il Segretario comunale, inoltre, in caso di conferimento delle funzioni di Direttore generale ha la
responsabilita gestionale per l'attuazione degli obiettivi fissati dagli organi politici dell Ente.

9. Il Sindaco, ove si avvalga della facolta prevista dall'art. 108, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000,
contestualmente al provvedimento di nomina del Direttore generale disciplina secondo I'ordinamento
dell'Ente e nel rispetto dei loro distinti ed autonomi ruoli, i rapporti tra il Segretario ed il Direttore
generale.

10. Il Segretario comunale, ove non sia stato nominato un Direttore generale, € il capo del personale,
partecipa alle riunioni con le organizzazioni sindacali dei dipendenti a pieno titolo ed adotta tutti i
provvedimenti di gestione del personale esercitando autonomi poteri di spesa.

11. E' data facolta al Segretario comunale, nell'ambito delle proprie funzioni, di conferire la competenza per
particolari determinazioni o atti, ai dipendenti apicali che ricoprano posti in dotazione organica per il cui
accesso dall'esterno € previsto il possesso del diploma di laurea.”

Oltre a tutte le precedenti funzioni, il Segretario Comunale svolge tutte le funzioni ad egli attribuite dal
Regolamento sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi.

Il Segretario Comunale, in questo Ente, svolge anche le funzioni di:
- Posizione Organizzativa (attribuita con Decreto Sindacale n. 1/2023 la responsabilita del Servizio
Affari Generali e Segreteria);
- Responsabile Prevenzione Corruzione e Trasparenza (attribuito con Decreto Sindacale n. 2/2023);
- membro unico della delegazione trattante di parte pubblica (deliberazione di Giunta Comunale n. 81
del 06.12.2022)
- Responsabile per la Transizione Digitale (attribuito con Decreto Sindacale n. 8/2022).

La dott.ssa Sonia Pagani svolge il ruolo di Segretario Comunale titolare della Segreteria Convenzionata tra i
Comuni di Azzanello, Casalmorano, Genivolta e Torre Pallavicina. Presso il Comune di Genivolta presta il
23% della sua attivita.

Il totale della indennita di risultato attribuibile & pari al 10% e sara attribuita sulla base della valutazione
delle funzioni complessivamente assegnate al Segretario Comunale.

Obiettivon. 1 Redazione del PIAO (Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione)

Descrizione sintetica del contenuto Redazione del PIAO quale nuovo documento
integrato di programmazione dell’Ente Locale

Fasi Predisposizione bozza di PIAO secondo le

indicazioni dell’ Amministrazione
Predisposizione deliberazione di approvazione
Pubblicazione

Eventuali modifiche successive necessarie

Indicatori di risultato Approvazione PIAO con deliberazione di Giunta
Comunale

Target (valore atteso) Programmazione

Termine Entro 30 giorni dall’approvazione del bilancio di

previsione 2023/2025




Obiettivo n. 2

Svolgimento del CoNncorso Istruttore
Amministrativo Cat. C entro tre mesi dalla
pubblicazione del bando in G.U.

Descrizione sintetica del contenuto

A seguito del bando approvato in data 28.12.2022,
conclusione del concorso per 1’assunzione di n. 1
istruttore amministrativo nel termine di tre mesi
dalla pubblicazione del bando di concorso in G.U.

Fasi

Pubblicazione in G.U.
Svolgimento concorso
Approvazione graduatoria

Indicatori di risultato

Data della determinazione di approvazione della
graduatoria

Target (valore atteso)

Velocizzazione della fase concorsuale

Termine

27.04.2023

Obiettivo n. 3

Adeguamento contrattuale CCDI 2023 e calcolo
fondo produttivita 2023

Descrizione sintetica del contenuto

Redazione del CCDI 2023 e calcolo fondo
produttivita 2023 aggiornati al nuovo CCNL
2019/2021 del 16.11.2022

Fasi

Calcolo fondo produlttivita

Costituzione del fondo

Predisposizione CCDI

Approvazione CCDI e adempimenti conseguenti

Indicatori di risultato

Approvazione determinazione di costituzione del
fondo 2023 e sottoscrizione CCDI 2023

Target (valore atteso)

Incentivazione della performance

Termine

31/12/2023

Obiettivon. 4

Redazione PTI (piano triennale dell’informatica)
2022/2024

Descrizione sintetica del contenuto

Redazione del PTI 2022/2024 aggiornato al PTI
nazionale

Fasi

Predisposizione documento

Indicatori di risultato

Approvazione PTI con deliberazione di Giunta
Comunale

Target (valore atteso)

Digitalizzazione dell’Ente

Termine

31/12/2023

Obiettivon. 5

Redazione Regolamento Patrocinio gratuito

Descrizione sintetica del contenuto

In mancanza di regolamento sul patrocinio, redigere
tale documento e proporre [’approvazione in
Consiglio Comunale

Fasi

Predisposizione regolamento
Proposta al Consiglio Comunale
Approvazione del Consiglio Comunale

Indicatori di risultato

Approvazione con deliberazione di Consiglio
Comunale

Target (valore atteso)

Anticorruzione

Termine

31/12/2023




SERVIZIO SEGRETERIA E AFFARI GENERALI

Responsabile: Dott.ssa Sonia Pagani
Personale assegnato:
Ormezzani Enrica

Demografico:
- Anagrafe
- Stato Civile
- Leva militare
- Elettorale
- Servizi cimiteriali
- Protocollo

Responsabile

Dott.ssa Sonia Pagani

Obiettivon. 1

Sistemazione archivio cimiteriale

Descrizione sintetica del contenuto

Sistemazione dell’arcvhivio cimiteriale esistente
mediante esame dell’attuale e implementazione dei
documenti

Fasi

Esame dell’esistente
Sistemazione
Aggiornamento dell’archivio
Continuo aggiornamento

Indicatori di risultato

Archivio aggiornato

Target (Valore atteso)

Efficienza nella gestione cimiteriale

Termine

31.12.2024 (pluriennale)

% somma destinata alla performance organizzativa
da CCDI 2023

26%

Personale coinvolto

Ormezzani Enrica

Responsabile

Dott.ssa Sonia Pagani

Obiettivo n. 2

Reddito di cittadinanza: Prosecuzione dell’attivita
di verifica inerente la posizione anagrafica dei
richiedenti

Descrizione sintetica del contenuto

Verifica dei requisiti per I’ottenimento del RDC

Fasi

Richieste di verifica requisiti ai fini del RDC
Istruttoria
Risposta attraverso GEPI

Indicatori di risultato

Evasione delle richieste

Target (Valore atteso)

Collaborazione istituzionale con INPS

Termine

Tutto ’anno 2023

% somma destinata alla performance organizzativa
da CCDI 2023

10%

Personale coinvolto

Ormezzani Enrica




SERVIZIO CONTABILITA’ E BILANCIO

Responsabile: Lazzari Gian Paolo
Personale assegnato:
Massari Ilde

Servizio Finanziario
Servizio Tributario
Gestione economica del personale

Responsabile

Lazzari Gian Paolo

Obiettivon. 1

Sistemazione posizioni TARI

Descrizione sintetica del contenuto

Continuazione del progetto dell’anno 2022
consistente nella verifica delle posizioni TARI
esistenti e nella loro sistemazione

Fasi

Verifica posizioni TARI esistenti
Confronto con Anagrafe
Sistemazione posizioni TARI

Indicatori di risultato

Posizioni TARI rispondenti alla realta anagrafica

Target (Valore atteso)

Efficienza nella gestione tributaria

Termine

31.12.2023 (pluriennale)

% somma destinata alla performance organizzativa | 20%
da CCDI 2023
Personale coinvolto Massari llde

Responsabile

Lazzari Gian Paolo

Obiettivo n. 2

Emissione solleciti TARI relativi agli anni dal 2017
al 2021

Descrizione sintetica del contenuto

A seguito dell’obiettivo precedente e quindi della
sistemazione posizioni TARI, emissione dei
solleciti derivanti

Fasi

Verifica posizioni debitorie
Elaborazione solleciti
Emissione solleciti
Postalizzazione/Notificazione

Indicatori di risultato

Postalizzazione/Notificazione solleciti TARI

Target (Valore atteso)

Efficienza nella gestione tributaria

Termine

31.12.2023 (pluriennale)

% somma destinata alla performance organizzativa | 16%
da CCDI 2023
Personale coinvolto Massari llde




SERVIZIO POLIZIA LOCALE

Responsabile: Non nominato
Personale assegnato:
Longhi Nicola

Polizia Amministrativa
Polizia Giudiziaria
Polizia Stradale
Pubblica sicurezza

Servizi Ambientali, educazione stradale e alla legalita

Responsabile

Obiettivon. 1

Educazione stradale presso plessi scolastici di
Casalmorano e di Genivolta

Descrizione sintetica del contenuto

Svolgimento di una lezione dedicata alla
educazione stradale ai ragazzi dei plessi scolastici
della convenzione

Fasi

Accordi con plessi scolastici
Preparazione della lezione
Svolgimento

Indicatori di risultato

Svolgimento della lezione

Target (Valore atteso)

Educazione stradale ai bambini

Termine

Entro il 31.12.2023

% somma destinata alla performance organizzativa
da CCDI 2023

28%

Personale coinvolto

Longhi Nicola




2.2 Piano Azioni Positive per le Pari Opportunita

L’art. 48 co. 1 D.Lgs. 198/2006, rubricato “Azioni positive nelle pubbliche amministrazioni”,
prevede che i Comuni, sentiti la consigliera o il consigliere di parita territorialmente competente,
predispongano piani di azioni positive tendenti ad assicurare la rimozione degli ostacoli che, di
fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro ¢ nell’ambiente di lavoro, tra
uomini e donne, 1’assenza di ogni forma di discriminazione, diretta ed indiretta relativa al genere,
all’eta, all’orientamento sessuale, alla razza, all’origine etnica, alla disabilita, alla religione o alla
lingua. Tali piani hanno durata triennale e possono essere finanziati dalle pubbliche amministrazioni
nell’ambito delle proprie disponibilita di bilancio (art. 57, comma 1, lett. ¢) del D.Lgs. 165/2001).
Stante il loro collegamento con il Piano delle Performance di cui al d.lgs. 150/2009, detti piani
devono essere aggiornati annualmente.

Il Piano delle Azioni Positive, a partire dall’art. 6 del D.L. 80/2021, & contenuto nel Piano Integrato
di Attivita e Organizzazione.

Il parere della Consigliera di Parita € stato acquisito al protocollo con n. 1004 del 28.03.2023 La Consigliera
conferma la validita e la vigenza del Piano delle Azioni Positive approvato con deliberazione di Giunta
Comunale n. 73 del 08.11.2022 all’interno del Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione (PIAO) relativo
al triennio 2022/2024, che qui integralmente si riporta e si completa con la situazione aggiornata del
personale. La Consigliera di Parita aveva espresso parere positivo su tale piano con Prot. n. 2550 del
18.10.2022.

Atteso che il vigente quadro normativo in materia di azioni positive comprende:
e Legge n. 125 del 10 aprile 1991 “Azioni positive per la realizzazione della - parita
uomo — donna nel lavoro”;
e D.Lgs. 11 aprile 2006 n. 198, art. 48, “Codice delle pari opportunita tra uomo e
donna, a norma dell’art. 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246”;
o Direttiva del Ministro per le Riforme e le Innovazioni nella pubblica
Amministrazione e del Ministro per i diritti e le pari opportunita del 23 maggio 2007,
pubblicata sulla G.U. n. 173 del 23 luglio 2007;
o Direttiva Funzione Pubblica n. 2/2019 “Misure per promuovere le pari opportunita €
rafforzare il ruolo dei comitati unici di garanzia nelle amministrazioni pubbliche”;
e D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 “Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti
Locali”;
e D.Lgs. 30 marzo 2001 n. 165 e s.m.i. “Norme generali sull’ordinamento del lavoro
alle dipendenze delle Amministrazioni pubbliche”;
e D.Lgs. 9 aprile 2008, n. 81 “Attuazione dell'articolo 1 della legge 3 agosto 2007, n.
123, in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro”;
e Legge 4 novembre n. 183/2010 “Deleghe al Governo in materia di lavori usuranti, di
riorganizzazione di enti, di congedi, aspettative e permessi, di ammortizzatori sociali, di
servizi per l'impiego, di incentivi all'occupazione, di apprendistato, di occupazione
femminile, nonché misure contro il lavoro sommerso e disposizioni in tema di lavoro
pubblico e di controversie di lavoro”;

Considerato che:
e l’art. 48 del decreto legislativo n. 198/2006 prevede che i Comuni predispongano
“Piani di azioni positive tendenti ad assicurare la rimozione degli ostacoli che, di fatto,
impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini
e donne” e che favoriscano il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle
posizioni gerarchiche, detti piani hanno durata triennale e, secondo la direttiva n. 2/2019,
devono essere aggiornati annualmente;



« con la Direttiva emanata dal Ministro per le Riforme e le Innovazioni Tecnologiche e
dal Ministro per i diritti e le Pari Opportunita, firmata in data 23 maggio 2007, sono
quindi state specificate le finalita e le linee di azione da seguire per attuare pari
opportunita nelle Amministrazioni pubbliche;

e punti di forza e principi ineludibili della direttiva ministeriale sono il perseguimento
delle pari opportunita nella gestione delle risorse umane, il rispetto e la valorizzazione
delle differenze, considerate come fattore di qualit;

e in tale ottica, 1’organizzazione del lavoro deve essere progettata e strutturata con
modalita che favoriscano per entrambi i generi la conciliazione tra tempi di lavoro e
tempi di vita, cercando di dare attuazione alle previsioni normative e contrattuali che,
compatibilmente con 1’organizzazione degli uffici e del lavoro, introducano opzioni di
flessibilita nell’orario a favore di quei lavoratori/lavoratrici con compiti di cura
familiare;

e 1’adozione del Piano triennale di azioni positive risponde ad un obbligo di Legge ma
nel contesto del nostro Comune vuole anche dimostrare una significativa attenzione alla
promozione delle pari opportunita tra uomini e donne ¢ all’assenza di ogni forma di
discriminazione.

La dotazione organica del Comune di Genivolta

L’analisi dell’attuale situazione del personale dipendente in Servizio, presenta il seguente quadro di raffronto
tra la situazione di uomini e donne lavoratori al 28.02.2023:

Dipendenti n. 4:

donnen. 3
uominin. 1

cosi suddivisi per settore:

AREA/SETTORE UOMINI DONNE TOTALE
segreteria/affari generali/contratti/personale e 1 2 3
organizzazione/servizi
demografici/statistica/polizia locale
contabilita/bilancio/personale per la parte 0 1 1
economica/tributi/economato
lavori pubblici/urbanistica/edilizia privata 0 0 1
ecologia/servizi manutentivi

TOTALE 1 3 4
Schema monitoraggio disaggregato per genere della composizione del personale:
CATEGORIA UOMINI DONNE
A 0 0
B 0 0
C 1 3
D 0 0
dirigenti 0 0
TOTALE 1 3

Schema di monitoraggio disaggregato per genere e orario di lavoro della composizione del personale:

CATEGORIAD UOMINI DONNE TOTALE
posti di ruolo a tempo pieno 0 0 0
posti di ruolo part-time 0 0 0

CATEGORIAC UOMINI DONNE TOTALE
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posti di ruolo a tempo pieno

posti di ruolo part-time 0 0 0
TOTALE 1 3 4
Obiettivi

Il Comune di Genivolta elabora i propri obiettivi in materia di azioni positive tenendo conto dei
seguenti principi:

1. Pari opportunita come condizione di uguale possibilita di riuscita o pari occasioni favorevoli;

2. Azioni positive come strategia destinata a stabilire ’'uguaglianza delle opportunita.

Nel corso del prossimo triennio questa Amministrazione Comunale intende realizzare un piano di

azioni positive teso a:
« tutelare e riconoscere come fondamentale e irrinunciabile il diritto alla pari liberta e dignita
della persona dei lavoratori e delle lavoratrici;
« garantire il diritto dei lavoratori e delle lavoratrici ad un ambiente di lavoro sicuro, sereno
e caratterizzato da relazioni interpersonali improntate al rispetto della persona e alla
correttezza dei comportamenti;
« tutelare I’ambiente di lavoro da casi di mobbing, molestie e discriminazioni in genere;
« ritenere come valore fondamentale da tutelare il benessere psicologico dei lavoratori e
delle lavoratrici, garantendo condizioni di lavoro prive di comportamenti molesti o
mobbizzanti;
e intervenire sulla cultura della gestione delle risorse umane perché favorisca le pari
opportunita nello sviluppo della crescita professionale del proprio personale e tenga conto
delle condizioni specifiche di uomini e donne;
« rimuovere gli ostacoli che impediscono di fatto la piena realizzazione di pari opportunita di
lavoro e nel lavoro fra uomini e donne, anche garantendo il rispetto delle pari opportunita in
materia nelle procedure di reclutamento del personale e nella composizione delle
commissioni di concorso;
 promuovere pari opportunita di formazione, di esperienze professionali, di qualificazione
professionale e percorsi di carriera, anche garantendo il rispetto delle pari opportunita nella
composizione delle procedure di gara;
« favorire politiche di conciliazione dei tempi e delle responsabilita professionali e familiari;
e sviluppare criteri di valorizzazione delle differenze di genere all’interno
dell’organizzazione.

Le azioni positive

Il Comune di Genivolta si impegna a garantire 1’accesso a formazione e aggiornamento
professionale a tutto il personale dipendente, senza alcuna discriminazione di genere, religione,
orientamento politico, condizioni personali o sociali, favorendo la partecipazione a corsi che non
costituiscano ostacolo alla conciliazione fra vita professionale e vita familiare.

Il Comune di Genivolta si impegna altresi a favorire un ambiente lavorativo improntato alla assenza
di ogni tipo di discriminazione e di comportamenti molesti o0 mobbizzanti, favorendo il benessere
ambientale e prendendo in considerazione le esigenze dei lavoratori e delle lavoratrici.

Nel rispetto della normativa in vigore, I’Ente garantisce la riserva di almeno 1/3 dei posti di
componenti delle commissioni di concorso o selezione a componenti di sesso femminile e, altresi,
garantisce la pari opportunita fra uomini e donne nell’accesso al lavoro, dichiarando espressamente
tale principio nei bandi di selezione di personale.

Qualora si rendesse necessario personalizzare 1’orario di lavoro di un dipendente o una dipendente
per ragioni familiari o personali, la richiesta del lavoratore o della lavoratrice sara attentamente




valutata dalla Giunta Comunale, posto che I’orario dovra comunque essere compatibile con le
esigenze di funzionalita dei servizi.

Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili
soluzioni ai problemi riscontrati da parte del personale dipendente in modo di poter procedere alla
scadenza ad un adeguato aggiornamento.



2.3 Rischi corruttivi e trasparenza
I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio

L’Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si attua mediante il
Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

I PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene ’indicazione degli obiettivi, dei
tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che 1’organo di indirizzo individui il Responsabile per la

prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo ente € la Dott.ssa

Sonia Pagani, nominata con Decreto del Sindaco n. 2 del 26.01.2023.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del responsabile

anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il

personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Il RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per ’approvazione, il Piano triennale di prevenzione
della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b) verifica 'efficace attuazione e I’idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a) legge
190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le
relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o
nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita
particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

f) individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica
amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti
delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c),
e 11 legge 190/2012);

g) d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono
attivita per le quali & piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge
190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

h) riferisce sullattivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo
richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge
190/2012);

i) entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di indirizzo una relazione recante i
risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

j) trasmette all’OIV informazioni ¢ documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1
comma 8-bis legge 190/2012);

k) segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

1) indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

m) segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per
motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7
legge 190/2012);



n) quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

0) quale responsabile per la trasparenza, svolge un'‘attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OlV, allANAC e, nei
casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare 1’effettivo inserimento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA),
il responsabile anticorruzione ¢ tenuto a sollecitare 1’individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina
21);

r) pud essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati nell’ Anagrafe
unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) pud essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai sensi del
DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

I1 RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’amministrazione, degli obblighi di

pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I’aggiornamento

delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico, all’OIV, all’ANAC e, nei

casi piu gravi, all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di

pubblicazione (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).

I RPCT collabora con I’ANAC per favorire D’attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC,

deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite

dall’ Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.

L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare

riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I’organo di indirizzo

politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e la
realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto
svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali
adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, incentivando
I’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano
I’intero personale.

I dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla programmazione ed

all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di
formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT,
¢ fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare 1’analisi del contesto, la valutazione, il
trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

c) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e
promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di
una cultura organizzativa basata sull’integrita;

d) assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT
¢ operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano 1’efficace attuazione delle stesse da
parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto
dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita,
prevalenza della sostanza sulla forma);



e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (O1V)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni assimilabili, quali i

Nuclei di valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

a) offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri
attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei
processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

c) favorire I’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del
rischio corruttivo.

d) Il RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto di
queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e 1’idoneita delle misure di
trattamento del rischio;

f) svolgere I’esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

Il personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla
attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici di
controllo interno, ecc.) hanno I’obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione
del processo di gestione del rischio.

Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
Premesso che I’attivita di elaborazione non pud essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione, il
RPCT deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel
PIAQO, ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure anticorruzione con gli
organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile
prevedere una doppia approvazione. L’adozione di un primo schema di PTPCT e, successivamente,
I’approvazione del piano in forma definitiva (PNA 2019).

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici, questa sottosezione del
PIAO stata approvata a seguito di pubblicazione sul sito istituzionale dell’Ente per un periodo di 15 giorni
consecutivi, al fine di acquisire eventuali suggerimenti. Al termine di tale periodo non risulta pervenuto
alcun suggerimento.

Gli obiettivi strategici
Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che 1'organo di indirizzo
definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.
Il primo obiettivo che va posto € quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).
L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della
corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale
per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va
poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come
contenuto obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.
L’ Amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia fondamentale per
contrastare i fenomeni corruttivi.
Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:
1. la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
l'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;
2. il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, ai sensi del D.Lgs. 97/2016, quale diritto
riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati;



3. l’informatizzazione dei flussi per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione amministrazione
trasparente.
Ulteriori obiettivi che I’ Amministrazione intende perseguire al fine di contrastare la corruzione sono:
1. Tl’incoraggiamento della partecipazione degli stakeholders al processo di elaborazione delle strategia
per il contrasto alla corruzione e per il miglioramento della trasparenza all’interno dell’Ente;
2. il miglioramento del ciclo della performance in una logica integrata con anticorruzione e trasparenza;
3. il rafforzamento dei presidi corruttivi con riguardo alla gestione dei fondi europei e del PNRR.
Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione amministrativa ed i comportamenti degli
operatori verso:
a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari
pubblici;
b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.
Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione prevista nella sottosezione
del PIAO dedicata alla performance.

Analisi del contesto esterno e valutazione di impatto

Attraverso ’analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi corruttivi
che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia
alla propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca 1’individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed
economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste ultime — cosi come le
relazioni esistenti con gli stakeholders — possano condizionare impropriamente 1’attivita
dell’amministrazione. Da tale analisi deve emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini
di esposizione al rischio corruttivo.

La “Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla
criminalita organizzata” trasmessa dal Ministro Luciana Lamorgese alla Presidenza della Camera dei
deputati il 20 settembre 2022, é disponibile alla pagina web:
http://documenti.camera.it/_dati/leg18/lavori/documentiparlamentari/IndiceETesti/038/005/INTERO.pdf

Un focus sulla situazione specifica della Lombardia e, in particolare, della provincia di Cremona, é invece
rinvenibile nella “relazione sullo stato di attuazione della LR 17/2015 e monitoraggio della presenza mafiosa
in Lombardia (Edizione 2022)”. Trattasi di studi svolti da PoliS Lombardia - Istituto regionale per il supporto
alle politiche della Lombardia, in collaborazione con I'Osservatorio sulla Criminalita Organizzata
dell’Universita degli Studi di Milano su incarico della Direzione Generale Sicurezza di Regione Lombardia.
E’ possibile accedere al documento dal seguente link:
https://www.polis.lombardia.it/wps/wcm/connect/f6399ea6-aada-4bf7-8c16-
4b11ec624324/200418IST_RF+monitor+pres+tmafiosa+ed+2022_allDGR6505 2022.pdf?MOD=AJPERES
&CACHEID=ROOTWORKSPACE-f6399ea6-aa%a-4bf7-8c16-4b11ec624324-0d-IXWy

La provincia di Cremona € interessata, anche in ragione della sua estensione e della sua collocazione
geografica, da molteplici manifestazioni di criminalita che agisce con caratteristiche e modus operandi
diversi per territorio tutti riconducibili a comportamenti di stampo mafioso. Si assiste infatti al fenomeno di
penetrazione delle varie compagini criminali nell'economia legale, con segnali di infiltrazioni anche
all'interno della Pubblica Amministrazione.

La Lombardia infatti, puo costituire per le matrici mafiose un solido bacino di investimenti, funzionali alla
penetrazione nel sistema produttivo e al consolidamento della presenza sul territorio. L'espressione mafiosa
pit invasiva e strutturata risulta essere attualmente la 'Ndrangheta calabrese, che si distingue per
un'organizzazione di tipo orizzontale (non verticistica), che si insinua in piccoli territori, con attivita non solo
illecite (per esempio narcotraffico, estorsioni, usura), ma anzi manifestando un‘abile capacita nelle operazioni
di

riciclaggio attraverso modalita operative apparentemente legali, in particolare nel settore imprenditoriale del
movimento terra e delle costruzioni.


http://documenti.camera.it/_dati/leg18/lavori/documentiparlamentari/IndiceETesti/038/005/INTERO.pdf
https://www.polis.lombardia.it/wps/wcm/connect/f6399ea6-aa9a-4bf7-8c16-4b11ec624324/200418IST_RF+monitor+pres+mafiosa+ed+2022_allDGR6505_2022.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-f6399ea6-aa9a-4bf7-8c16-4b11ec624324-od-JxWy
https://www.polis.lombardia.it/wps/wcm/connect/f6399ea6-aa9a-4bf7-8c16-4b11ec624324/200418IST_RF+monitor+pres+mafiosa+ed+2022_allDGR6505_2022.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-f6399ea6-aa9a-4bf7-8c16-4b11ec624324-od-JxWy
https://www.polis.lombardia.it/wps/wcm/connect/f6399ea6-aa9a-4bf7-8c16-4b11ec624324/200418IST_RF+monitor+pres+mafiosa+ed+2022_allDGR6505_2022.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-f6399ea6-aa9a-4bf7-8c16-4b11ec624324-od-JxWy

Nella provincia di Cremona, dall'esito di alcune attivita investigative, & emersa la presenza di sodalizi di
matrice 'ndranghetista, attivi nel narcotraffico, nel riciclaggio e nell'infiltrazione del tessuto economico
sociale.

Sono inoltre state scoperte associazioni a delinquere finalizzate alla commissione di attivita delittuose, quali
usura e frode fiscale. Altre tipologie criminali significative riguardano lo sfruttamento della prostituzione, le
truffe e il perpetrarsi di furti e rapine.

In tema di azioni criminose orientate al riciclaggio, i dati contenuti nel rapporto dell’Unita di Informazione
Finanziaria della Banca d’Italia registrano una contenuta riduzione probabilmente legata alla riduzione delle
transazioni economiche legata alla crisi pandemica in atto.

11 controllo del territorio da parte delle forze dell’ordine ¢ esercitato in modo puntuale anche grazie ad un
elevato senso civico sia sull’uso dell’ambiente che delle risorse pubbliche.

Nello specifico, per quanto concerne il territorio dell’ente, non risultano si siano verificati avvenimenti
criminosi legati alla criminalitd organizzata, ovvero fenomeni di corruzione. Non si hanno evidenze di
criminalita organizzata o mafiosa; scarsi sono altresi i fenomeni di microcriminalita.

In base alle indagini ISTAT, risultano i seguenti delitti denunciati dalle forze di polizia all'autorita
giudiziaria:
 Thodam |merocideitcenunias dleorz oipoicia aautorsa gucizr
s i 8
6

Seleziona periodo
av avy aY ay avY 03
Territorio 99
Liguria 76443 71466 68177 56 550 62 548
= Lombardia 483 579 453 969 439 302 337 408 398 610
Varese 30287 30518 30 869 24 565 28 008
Como 16 643 17 248 16416 13 139 15 550
Sondrio 4336 4056 4394 3732 4168
Milano 234 116 228 084 219671 158 613 193749
Bergamo 40926 40 572 36 830 28796 33149
Brescia 46 201 45411 43363 34 280 40 027
Pavia 22035 21602 21774 18 045 20845
Cremona 10 825 10 160 9448 7871 9324
Mantova 12925 12 309 12751 10753 11517
Lecco 11053 10 928 10 508 8999 9870
Lodi 6403 6188 5898 4648 5799
Monza e della Brianza 26 535 26 556 27 082 22 656 26315

Dati estratti il 14 Feb 2023, 1641 UTC (GMT) da LStat

Pertanto, i delitti di cui sopra registrano un tendenziale calo rispetto all’anno 2017, ma si sono assestati
nell’ultimo biennio.

Riguardo invece I’indice della criminalita elaborato dal Il Sole 24ore, la citta di Cremona risulta al 79° posto
su 106 province italiane nella classifica finale che considera tutti i delitti.

Dai risultati dell’analisi del contesto esterno, ¢ possibile sviluppare le considerazioni seguenti in merito alle
misure di prevenzione e contrasto della corruzione.

Il contesto esterno non appare di particolare rilevanza in quanto non si registrano particolari situazioni di
criticita che possono influire sull’attivita degli uffici comunali e dell’Amministrazione. Infatti, i crimini
rilevanti per lo svolgimento dell’attivita istituzionale non sono particolarmente numerosi, indice di un basso
rischio di influenze negative.

Analisi del contesto interno e valutazione di impatto

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la
mappatura dei processi, che rappresenta 1’aspetto centrale e piu importante finalizzato ad una corretta
valutazione del rischio. Il PNA 2022/2024 invia le Amministrazioni a valutare non solo la struttura
amministrativa in sé, ma anche la distribuzione dei ruoli e delle responsabilita attribuite, la qualita e quantita



del personale, le risorse finanziarie di cui si dispone, le rilevazioni di fatti corruttivi interni che si siano
verificati, gli esiti di procedimenti disciplinari conclusi e le segnalazioni di whistleblowing.

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella sezione 3.1 “Struttura organizzativa”, a cui si
rinvia.

La struttura organizzativa é chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I’ordinamento attribuisce a
questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 D.Lgs. 267/2000, spettano al comune tutte le funzioni amministrative
che riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;

dell'assetto ed utilizzazione del territorio;

dello sviluppo economico;

salvo guanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le
rispettive competenze.

Inoltre, 1’art. 14 D.Lgs. 267/2000, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di competenza statale,
elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal
sindaco quale “Ufficiale del Governo™.

Il comma 27 dell’art. 14 D.L. 78/2010 (convertito con modificazioni dalla L. 122/2010), infine, elenca le
“funzioni fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117 co. 2 lett. p)
Cost.:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di
trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione
territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;
f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la
riscossione dei relativi tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai
cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione dei
servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

I) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in
materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.

Dai risultati dell’analisi del contesto interno, € possibile sviluppare le considerazioni seguenti in merito alle
misure di prevenzione e contrasto della corruzione.

I fattori di potenziale condizionamento del corretto funzionamento dell’ente sono riconducibili alla carenza
di personale.

Infatti, il Comune di Genivolta, attualmente, presenta una scarsa quantita di dipendenti in servizio, come
indicato nella sezione 3.1 “Struttura organizzativa”. Cid ha, inevitabilmente, riflessi sull’organizzazione
interna delle attivita. Infatti, vi & un solo dipendente specializzato in una particolare attivita, rendendo di fatto
impossibile procedere alla rotazione ordinaria dei dipendenti. Inoltre, il numero di risorse umane attualmente
impiegate resta comunque esiguo per gestire il sempre piu complesso numero di adempimenti a cui gli enti
locali sono chiamati. A tale carenza non e possibile rimediare, stante la normativa in vigore relativa alle
capacita assunzionali e al rispetto della spesa di personale, nonché I’assunzione di ulteriore personale non
sarebbe finanziariamente sostenibile per il bilancio comunale.

Inoltre, I’assenza di figure professionali di alto grado fa si che i membri della Giunta Comunale assumano la
Responsabilita di servizio, spesso per lungo tempo. All’interno del Comune di Genivolta, infatti,
I’impossibilita di assunzione di una figura che rivesta la qualifica di Istruttore Direttivo Tecnico, dovuta al
forte ricambio di risorse umane all’interno del servizio, sta portando il Sindaco a ricoprire il ruolo di
Responsabile del Servizio, creando dunque una commistione di lunga durata tra politica e gestione,
aggravata dal fatto che il Sindaco € gia Responsabile del Servizio Finanziario.


http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?NAVIPOS=1&DS_POS=0&KEY=01LX0000661382ART38&FT_CID=328422&OPERA=01#234

Durante I’anno 2022 ¢ nei primi mesi dell’anno 2023 non si sono aperti né conclusi procedimenti
disciplinari. Non risultano fatti corruttivi accertati a carico dei dipendenti alla data di approvazione del
presente piano.

Un altro fattore di potenziale rischio con cui I’ente ¢ quotidianamente chiamato a confrontarsi investe il
processo degli affidamenti di contratti di lavori, servizi e forniture. L’ufficio tecnico, che gestisce il carico di
lavoro maggiore, &€ composto da un solo dipendente: non & pertanto possibile procedere alla rotazione
ordinaria.

Inoltre, vi e una generale fiducia verso le imprese che storicamente hanno operato sul territorio e che hanno
maturato un know-how tale da poter risolvere efficacemente ogni problema: il ricorso a nomi “storici” puo, in
alcune circostanze, creare un vulnus al principio di rotazione applicabile anche agli operatori economici.

Sul punto, & opportuno segnalare come la scelta degli uffici di affidarsi a imprese che hanno piu volte
collaborato con la pubblica amministrazione, & anche dovuta ad una ormai strutturale precarieta della figura
di tecnico comunale: il turnover per cessazione o mobilita € sempre piu frequente, il che fa si che il
responsabile di servizio, appena insediatosi, sia incline a confermare 1’operatore uscente anche al fine di
poter arricchire il proprio bagaglio di conoscenza sulle problematiche storiche ed evitare dispendiose perdite
di tempo, cosi da poter dedicare la propria attenzione ad altri gravosi compiti, come, ad esempio, la
rendicontazione dei progetti PNRR.

La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire 1’unita di analisi (il processo), nell’identificare I’elenco completo

dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In

questa fase l’obiettivo ¢ definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e

approfondimento.

Il risultato della prima fase ¢ I’identificazione dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione. I

processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di

processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del
personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle
attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;/

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;
11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e

immediato.
Tali aree di rischio sono ancora attuali, possono quindi essere confermate per il triennio 2023/2025.
Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede 1’area definita “Altri servizi”.
Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e
difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi
a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.
Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali.
Secondo I’ANAC, puo essere utile prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di
un “gruppo di lavoro” dedicato ¢ interviste agli addetti ai processi onde individuare gli elementi peculiari e i
principali flussi.
Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un gruppo di lavoro composto dall’RPCT
stesso e i responsabili di servizio, ove presenti.



Data I’approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi ¢ delle attivita
svolte dal proprio ufficio, il Gruppo di lavoro ha potuto enucleare i processi elencati nelle schede allegate,
denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti (mediante
I’indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, non & stata
registrata 1’unita organizzativa responsabile del processo stesso perché, dato 1’esiguo numero dei dipendenti
¢ data I’assegnazione di una o piu aree ai membri della Giunta Comunale, si ritiene che tutto il personale
presidi i processi e i rischi collegati.

Valutazione del rischio

La valutazione del rischio e la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso € identificato,
analizzato e confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure
organizzative correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e
ponderazione del rischio.

Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha I’obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi in
relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.
Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi” nel quale sono
riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, € riportato nell’Allegato B della
sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi ¢ necessario: definire 1’oggetto di analisi; utilizzare tecniche di
identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi.

a) L’oggetto di analisi: ¢ I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. L’oggetto di
analisi puo essere: I’intero processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un gruppo di lavoro
composto dall’RPCT stesso e i responsabili di servizio, ove presenti.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, 1’analisi & stata condotta per singoli “processi”, senza
scomporre gli stessi in “attivita”.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi e opportuno utilizzare una pluralita di
tecniche e prendere in considerazione il piu ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici,
quali: I’analisi di documenti e di banche dati, ’esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il
personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di
corruzione, ecc.

Le tecniche adottate per identificare gli eventi rischiosi si sono concentrate sull’analisi di casi giudiziari e di
altri episodi di corruzione o cattiva gestione di amministrazioni confinanti e del territorio circostante. Si &
proceduto all’intervista del personale, che ha diretta conoscenza di processi rischiosi e delle relative criticita.
Inoltre, dall’analisi del contesto esterno, effettuata attraverso la consultazione di documenti e banche dati, si
sono identificati ulteriori rischi.

¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La
formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, ¢
riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

La descrizione é riportata nella “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi rischiosi
identificati nella fase precedente, attraverso 1’analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e,
dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio ¢ quindi necessario:

a) scegliere I’approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede 1’attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;



c) rilevare i dati e le informazioni;
d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

L’approccio valutativo prescelto ¢ di tipo qualitativo: I’esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se
supportate da dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Per stimare il rischio e necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al rischio di
corruzione.
L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1).
Gli indicatori sono:
— livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i
destinatari determina un incremento del rischio;
— grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente

vincolato;
— manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l’attivita ¢ stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha

caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

— trasparenza/opacita del processo decisionale: 1’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e
non solo formale, abbassa il rischio;

— livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

— grado di attuazione delle misure di trattamento: 1’attuazione di misure di trattamento si associa ad
una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall'’ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente PTPCT.

11 “Gruppo di lavoro”, coordinato dal RPCT, composto dai funzionari dell’ente responsabili delle principali
ripartizioni organizzative, ha fatto uso dei suddetti indicatori.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio
deve essere coordinata dal RPCT.

La rilevazione delle informazioni é stata coordinata dal RPCT.

I Gruppo di lavoro ha applicato gli indicatori di rischio proposti dall' ANAC.

Il Gruppo di lavoro ha ritenuto di procedere con la metodologia dell"autovalutazione™ proposta dall’ANAC
(PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell"autovalutazione”, il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato B.
Tutte le "valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra
("Motivazione").

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente.

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. Ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L'analisi ¢ stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed é stata applicata una scala ordinale di maggior
dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M




Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato B.
Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell'ultima colonna
a destra ("Motivazione™) nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente.

La ponderazione del rischio

La ponderazione € la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo scopo di
stabilire le azioni da intraprendere per ridurre 1’esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi,
considerando gli obiettivi dell’organizzazione ¢ il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.
I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti
operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di
esposizione al rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori, si
dovra pervenire ad una valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di
fornire una misurazione sintetica del livello di rischio associabile all’oggetto di analisi (processo/attivita o
evento rischioso).

In questa fase si € ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di
rischio A++ ("rischio altissimo™) procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

Il trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e la programmazione delle misure
generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche
sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la
loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel tempo.
Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle misure generali, sia alla trasparenza, agiscono
in maniera puntuale su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per I’incidenza su problemi peculiari.

Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in funzione
delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, sono state individuate misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi che
hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e
programmazione delle misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi & stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione,
secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).

La seconda parte del trattamento é la programmazione operativa delle misure.

In questa fase, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche si e provveduto alla
programmazione temporale dell’attuazione medesime, fissando anche le modalita di attuazione.



Le misure

Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio
Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo importante
nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si presta a regolare le
condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una stretta connessione
con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del
19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”,
Paragrafo 1).

Misura proposta:

All’interno del Comune di Genivolta il Codice di Comportamento ¢ stato modificato con delibera di Giunta
Comunale n. 6 del 31.01.2023, a seguito di avviso pubblico, aggiornandolo alle Linee guida in materia di
Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche dell’ANAC dell’anno 2020 e alle prime
indicazioni del rinnovo del codice di comportamento nazionale DPR 62/2013. Tale codice di comportamento
e stato consegnato a tutti i dipendenti, pubblicato sul sito istituzionale e sulla bacheca fisica interna. Si
valutera un ulteriore aggiornamento in caso di disposizioni del nuovo codice di comportamento nazionale
particolarmente pregnanti o innovative che risultino di importanza per il Comune stesso.

Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i

responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere

valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi
in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli artt.

6, 7 ¢ 14. 1l dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di

convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce

che il dipendente si debba astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano
coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;

¢) dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pendente,
ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o
gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente é tenuto a darne

tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso

concreto, I’eventuale sussistenza del contrasto tra I’interesse privato ed il bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare 1’insussistenza di

situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti

privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il
convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di
collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attivita o
decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha 1’obbligo di tenere aggiornata I’amministrazione sulla sopravvenienza di eventuali

situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve

segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di

indirizzo.



Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che
leda I’imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.
La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri
d’ufficio e, pertanto, ¢ fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita civili,
penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni
sono a carico della singola amministrazione.

Misura proposta:

Predisposizione di un modello aggiornato in cui riversare tutte le informazioni utili al fine di valutare la
sussistenza di un conflitto di interessi. La dichiarazione dovra essere resa all’inizio di ogni nuovo anno e
ogni qual volta vi siano sopravvenienze di fatto o di diritto. Le dichiarazioni saranno poi rese disponibili
nella sezione amministrazione trasparente del sito istituzionale dell’ente.

Tempistica stimata: all’inizio di ogni anno.

Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali
Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013.
Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle
situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica amministrazione.
La procedura di conferimento degli incarichi prevede:
— la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o
incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;
— la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;
— il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi ostativi al
conferimento stesso);
— la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario ai sensi dell’art.
14 del d.gs. 33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e
incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co. 3, del d.1gs. 39/2013.

Misura proposta:

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la disciplina degli artt. 50, comma 10,
107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 — 27 del d.lgs. 165/2001.

L’ente applica le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare I'art. 20 (dichiarazione sulla insussistenza
di cause di inconferibilita o incompatibilita).

Tempistica stimata: una volta all’anno.

Regole per la formazione delle commissioni e per I’assegnazione degli uffici

Secondo I’art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non

passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo I1 del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la selezione a
pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a
soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture
e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Misura proposta:

| soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara e commissioni di concorso all’atto della designazione

devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di

incompatibilita previste dall’ordinamento.

| soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa che comportano la direzione ed il

governo di uffici o servizi, all’atto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una

dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.



Tempistica: la misura verra attuata sin dall’approvazione del presente Piano.
Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione ha approvato i criteri generali, ai sensi dell’art. 53 D.Lgs. 165/2001, con cui autorizzare
incarichi extraistituzionali attraverso la Deliberazione di Giunta Comunale n. 4 del 09.01.2013 di
approvazione del Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi.

Misura proposta:

La procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale dipendente & normata dal
provvedimento organizzativo di cui sopra. L’ente applica con puntualita la suddetta procedura.

Tempistica stimata: immediata.

Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)
L'art. 53 co. 16-ter d.lgs. 165/2001 vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato
poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi
alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati
destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e
accertati ad essi riferiti.

Misura proposta: dichiarazione da sottoscrivere alla cessazione del servizio o dell’incarico da parte del
dipendente, che si impegna al rispetto del divieto di pantouflage.
Tempistica stimata: immediata.

La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per
selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione pu0 essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle competenze/comportamenti in
materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e
funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da
ciascun soggetto nell’amministrazione.

Misura proposta:

Come indicato nella sezione 3.3 “Piano Triennale Fabbisogni di personale”, ¢ prevista idonea formazione
anticorruzione per il triennio 2023/2025 alla quale dovranno partecipare tutti i dipendenti.

Tempistica stimata: una volta I’anno per ciascun anno del triennio 2023/2025.

La rotazione del personale

La rotazione del personale pud essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di
corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione,
sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, ’efficienza e la continuita dell’azione
amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica, d'intesa con il
dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle
attivita nel cui ambito é piu elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione.

Misura proposta:



La dotazione organica dell’ente ¢ assai limitata e non consente, di fatto, 1’applicazione concreta del criterio
della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione
dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cio non sia
possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

Rotazione straordinaria: ¢ prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per i dipendenti nei confronti dei
guali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria”
(deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di concussione,
corruzione per I’esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione
alla corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta
degli incanti e della scelta del contraente (per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-
ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- his).

L’adozione del provvedimento ¢ solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli altri reati
contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo |, del Titolo Il, del Libro secondo del Codice Penale,
rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.Igs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001
e del d.Igs. 235/2012.

Secondo I’Autoritd, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale,
["amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo
3.4, pag. 18).

Misura proposta:

A necessitd, si prevede I’applicazione delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di
applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

Si precisa che, negli anni precedenti, non & mai stato necessario ricorrere ad alcuna misura di rotazione
straordinaria.

Tempistiche di attuazione: immediate.

Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico dipendente
che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui & venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato, demansionato, licenziato,
trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni
di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare
’articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in alternativa all’ANAC,
all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge
241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non puo
essere riconosciuto poiché I'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il divieto di
discriminazione; la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

Misura proposta:



Questo Comune non si é dotato di un sistema informatizzato proprio, in quanto ritiene che sia consigliabile e
maggiormente tutelante il ricorso all’apposita pagina web di ANAC:
https://servizi.anticorruzione.it/segnalazioni/#/ che consente I’inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera
del tutto anonima.

Sei un dipendente pubblico, un lavoratore o collaboratore di un'impresa
fornitrice di beni o servizi o di un'impresa che realizza opere in favore
dellamministrazione pubblica e vuoi segnalare un illecito?

Sappi che:

1 - per presentare la segnalazione/comunicazione e per effettuare le successive integrazioni
deve essere utilizzato un unico canale;

2 - 'utilizzo della piattaforma & il canale prioritario;

3 - non vanno presentate duplicazioni della stessa segnalazione.

Le nuove linee guida adottate dall’ANAC richiedono ad ogni amministrazione di disciplinare all’interno dei
documenti di pianificazione e programmazione per la prevenzione della corruzione e la trasparenza ovvero in
apposito atto organizzativo, i tempi per I’avvio e la definizione delle istruttorie delle segnalazioni ricevute.
Con il presente Piano si indicano i seguenti termini che dovranno essere rispettati a seguito della
presentazione di una segnalazione:

e esame preliminare della segnalazione, ai fini della verifica della sua ammissibilita: 30 giorni dalla

segnalazione stessa;

e avvio dell’istruttoria: 30 giorni dall’esito dell’esame preliminare della segnalazione;

e definizione dell’istruttoria: 60 giorni dall’avvio dell’istruttoria.
Il RPCT potra prorogare i termini in precedenza fissati in caso di istruttorie particolarmente complesse che
richiedono delle verifiche ulteriori rispetto all’ordinario. Tale proroga, depositata agli atti, dovra essere
specificamente motivata.

Programmazione: la misura € gia attuata.

Affidamenti diretti a societa in house senza una puntuale ricognizione della sussistenza dei requisiti di
economicita, efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa

La partecipazione a societa in house porta con sé, senza dubbio, la semplificazione degli adempimenti con
cui ’amministrazione ¢ tenuta a confrontarsi. Spesso, la semplificazione si traduce in un’eccessiva fiducia
nella bonta dell’operato delle societd in house, senza che vengano adeguatamente vagliati i profili di
efficacia, efficienza ed economicita dell’affidamento, anche e soprattutto per motivazioni di rappresentanza
nei confronti della societa partecipata.

Misura proposta: valutare la convenienza dell’affidamento tramite previa idonea indagine di mercato.
Tempistica stimata: immediata.

La trasparenza
La trasparenza e I’accesso civico

La trasparenza ¢ una delle misure generali piu importanti dell’intero impianto delineato dalla L. 190/2012.
Secondo I'art. 1 d.lgs. 33/2013, come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza ¢ ’accessibilita totale a dati

\

e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale” ¢ consentita allo scopo di tutelare i


https://servizi.anticorruzione.it/segnalazioni/#/

diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.
La trasparenza é attuata:

— attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web
istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente”;

— listituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato. Il comma 1, dell’art. 5 del
d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche
amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di
richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso civico
semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere
la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai
sensi del d.lIgs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

I regolamento di accesso

L’Autorita suggerisce I’adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che fornisca un
guadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale
di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice”
connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si & dotata del Regolamento per la disciplina delle
diverse forme di accesso con deliberazione di Consiglio comunale n. 42 del 30/10/2014.

Misura proposta:
Del diritto all’accesso civico ¢ stata data informazione sul sito dell’ente. A norma del d.Igs. 33/2013 in
“Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

— le modalita per I’esercizio dell’accesso civico;

— il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

— il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con 1’indicazione dei relativi recapiti telefonici e

delle caselle di posta elettronica istituzionale;

| dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso civico, nonché
sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.
Tempistica stimata: nel corso dell’anno 2023.

Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata
al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche
amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016. Ulteriori modifiche alla sottosezione
“bandi di gara e contratti” sono state approvate con deliberazione ANAC 17.01.2023 n. 7 (PNA 2022) —
Allegato n. 9.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i
dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.
Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza” ripropongono fedelmente i contenuti,
assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC
28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sei.
E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, 1’ufficio responsabile delle
pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello




C disposizioni normative che impongono la pubblicazione

D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione

E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare
in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

F(*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

G (**) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e
dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista
in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per 1’aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni
e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire “tempestivamente”,
oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, pero, non ha specificato
il concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.
Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro trenta giorni dalla
disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’ amministrazione
garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge”.

I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati
nella colonna G.

I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili
dei servizi indicati nella colonna G.

L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita previste dal d.lgs.
33/2013, sono gli stessi Responsabili dei servizi indicati nella colonna G. Coordinati dal Responsabile per la
prevenzione della corruzione e per la trasparenza, i responsabili di servizio indicati nella colonna G
gestiscono le sotto-sezioni di primo e di secondo livello del sito, riferibili al loro ufficio di appartenenza,
curando la pubblicazione tempestiva di dati informazioni e documenti secondo la disciplina indicata in
Colonna E.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e verifica D’attivita; accerta la
tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio; assicura la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento
delle informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivita di
controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico,
all'Organismo indipendente di valutazione (OIV) se nominato, all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei
casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e
precisati dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono 1’attivazione di strumenti di rilevazione circa “I’effettivo utilizzo
dei dati” pubblicati. Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I’ente, obbligato comunque a
pubblicare i documenti previsti dalla legge.

La pubblicazione di dati ulteriori



La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore & piu che
sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non ¢ prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei servizi indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le
informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa.

Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I’analisi del contesto; la
valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole
misure e del sistema nel suo complesso.
Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione del rischio, che
consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il
complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare tempestivamente i correttivi
che si rendessero necessari.
Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:
il monitoraggio ¢ I’“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole misure di
trattamento del rischio”;
¢ ripartito in due “sotto-fasi’:

1. il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio;

2. il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;
il riesame, invece, & 1’attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema
nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).
| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita
complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.
Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi precedenti.
Il monitoraggio circa 1’applicazione del presente ¢ svolto in autonomia dal RPCT con cadenza annuale,
stante la modesta dimensione dell’Ente e dell’assenza di fatti corruttivi noti all’interno dell’organizzazione.
Il monitoraggio coinvolgera almeno il 30% del processi individuati, come suggerito dal PNA 2022.
Ai fini del monitoraggio i responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della prevenzione della
corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.



A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
: Input Output processo
A B C D E F G
. R L . definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o - Lo . P " . "
111 s . obiettivi e dei criteri analisi dei risultati  |quantificazione dei interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) N . . . -
di valutazione premi pill commissari
s N Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del . . n . . . . p . P .
2|2 ersonale Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione interesse/utilita di uno o piu
P commissari
s N . . rogressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in . progl ) . . p . P .
313 N bando selezione economica del interesse/utilita di uno o piu
personale carriera del personale ) N X
dipendente commissari
- . . . iniziativa d'ufficio / provvedimento di . . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . . violazione di norme, anche
4 | 4 . . domanda istruttoria concessione / . N o
personale permessi, ferie, ecc. N . interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
informazione, R . .
Acquisizione e gestione del Lo . . iniziativa d'ufficio / N . violazione di norme, anche
5|5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) N svolgimento degli verbale . . s
personale domanda di parte ) . o interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . N iniziativa d'ufficio / . violazione di norme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa . contrattazione contratto . N s
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
. R L . affidamento . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale PP PPN " . erogazione della . .
717 N iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con N formatore per interesse/utilita
personale dipendente o formazione .
servizio di economato di parte
domanda da istituto . violazione delle norme per
. " . . . " . esame del titolo e . . - N "
8 | 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal levata atto di protesto interesse di parte: dilatazione
portatore dei tempi
iniziativa di parte: esame da parte
. " . Gestione dei procedimenti di P : dell'ufficio o del . violazione delle norme per
9 | 2 |Affarilegali e contenzioso . reclamo o . risposta . "
segnalazione e reclamo . titolare del potere interesse di parte
segnalazione L
sostitutivo
istruttoria: richiesta ed violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio - decisione . . s
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non . . n
N . . . N . . . . . " . . violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non . N s
" N . interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di
transare o meno
registrazione della
. . . PR PPN 8 ) ) registrazione di Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in .
. protocollo tempi
uscita
. . N . organizzazione . R
. . Organizzazione eventi culturali L PPN e violazione delle norme per
13 | 2 |Altri servizi ) L iniziativa d'ufficio secondo gli indirizzi evento . "
ricreativi . S . interesse di parte
dell'amministrazione
. verbale PR
. . . " n L L P convocazione, 3 violazione delle norme per
14 | 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio - ) . sottoscritto e . .
riunione, deliberazione ) interesse di parte
pubblicato
istruttoria, parer, roposta di violazione delle norme
15 | 4 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop . .
. provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / violazione delle norme
16 | 5 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione rocedurali
provvedimento P
provvedimento
motivato di I .
. . A - " . . " violazione di norme per
17 | 6 |Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o N s
o interesse/utilita
differimento o
rifiuto
. " . " archiviazione dei . . .
. L Gestione dell'archivio corrente e di P " oen . P violazione di norme
18 | 7 |Altri servizi R iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione h .
deposito . procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione . .
3 procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento . .
. . " n A PV e o ) violazione delle norme per
20 | 9 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e . .
L L . . interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
. . . violazione di norme
. . Indagini di customer satisfaction e L e s . . . . " . "ol
21 | 10 |Altri servizi ualits iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito procedurali per "pilotare" gli
q esiti e celare criticita
contratto di Selezione "pilotata" per
. . Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di . . N . . p . P .
22 | 1 |Contratti pubblici X K o selezione incarico interesse/utilita di uno o piu
professionali invito R -
professionale commissari
Affidamento mediante procedura contratto Selezione "pilotata" per
23| 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione dappalto interesse/utilita di uno o piu
forniture PP commissari
indagine di mercato | negoziazione diretta
R = Affidamento diretto di lavori, servizi o 8 ) 8 N . affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici 5 o consultazione con gli operatori . .
forniture . R prestazione rotazione
elenchi consultati
selezione "pilotata" per
. . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di . ’ p A P N
25| 4 |Contratti pubblici bando interesse/utilita di uno o piu

beni

assegnazione

vendita

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3)
Input Atti Output processo
rovvedimento di
verifica delle condizioni | affidamento e violazione delle norme e dei
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste contratto di limiti dell'in house providing
dall'ordinamento L per interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata", con
. . - . verifica di eventuali " " conseguente violazione delle
. - Nomina della commissione giudicatrice | . . = . PPN S s provvedimento di "
27 | 6 |Contratti pubblici art. 77 iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, nomina norma procedurali, per
: incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di p_ .
delle giustificazioni accoglimento / conseguente violazione delle
N - . PN - iustificazioni i X
28 | 7 |Contratti pubblici Verifica delle offerte anomale art. 97 iniziativa d'ufficio 8 X g X norma procedurali, per
prodotte dai respingimento . s s
R AT interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni N
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
Proposta di aggiudicazione in base al aggiudicazione conseguente violazione delle
29 | 8 |Contratti pubblici P B8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte 88/ L norma procedurali, per
prezzo provvisoria . P .
interesse/utilita di uno o pit
commissari
Selezione "pilotata", con
Proposta di aggiudicazione in base aggiudicazione conseguente violazione delle
30 | 9 |Contratti pubblici ) P B8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte 88/ L norma procedurali, per
all’'OEPV provvisoria . P .
interesse/utilita di uno o pit
commissari
. - . " . T acquisizione dati da . violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio - . . | programmazione n
uffici e amministratori procedurali
. - Programmazione di forniture e di P - acquisizione dati da . violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici g . iniziativa d'ufficio .q, . . | programmazione n
servizi uffici e amministratori procedurali
N - Gestione e archiviazione dei contratti P oer stesura, sottoscrizione, | archiviazione del violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio ) ) "
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi A e R richiesta di omessa verifica per interesse
341 Lo . iniziativa d'ufficio attivita di verifica "
sanzioni locali pagamento di parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / R pagamento da omessa verifica per interesse
35] 2 - . AP, attivita di verifica .
sanzioni locali d'ufficio parte del di parte
contribuente
e L ! i sanzione / . )
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita . er o - . . omessa verifica per interesse
36| 3 Lo e R iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di "
sanzioni edilizia privata (abusi) L di parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e - . . - - R . omessa verifica per interesse
37| 4 - P Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione ) P
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita - e R . omessa verifica per interesse
38| 5 Lo o § iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione "
sanzioni commerciali in sede fissa di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed - e R . omessa verifica per interesse
39| 6 Lo X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione "
sanzioni ambulanti di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e n L . . o - . omessa verifica per interesse
40| 7 - P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione " P
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sull’abbandono di rifiuti . er o - . omessa verifica per interesse
41| 8 Lo K iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione "
sanzioni urbani di parte
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. e . Raccolta, recupero e smaltimento bando e capitolato di . . . .
42 | 1 |Gestione dei rifiuti ifiuti ara selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
8 contratto servizio
. . - . registrazione dei accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per violazione o er ) - . . . K !
4311 ) ) . iniziativa d'ufficio verbali delle sanzioni dell'entrata e interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio del Codice della strada . . R . . .
levate e riscossione riscossione dei tempi
. . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese . L L er registrazione | . . h .
44 | 2 N N Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio B dell'entrata e interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio dell'entrata R . . .
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
L tempi per costringere il
. . - " - " . . liquidazione e P! p. . 8
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione destinatario del
45| 3 . . . . . " . pagamento della . .
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile spesa provvedimento tardivo a
P concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese . e - - uantificazione e o "
46 | 4 ) ) P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q Lo pagamento violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese . " - - uantificazione e o "
47 | 5 ) ) P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q Lo pagamento violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, P e g . . . . A "
48| 6 ) X iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione violazione di norme
e del patrimonio ecc.) . .
riscossione
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . bando e capitolato di . . P . .
49 | 7 ) . manutenzione delle aree verdi selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara L
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese | manutenzione delle strade e delle aree |bando e capitolato di . . P . .
50| 8 N A N selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio pubbliche gara .
contratto servizio
. installazione e manutenzione . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese ) ) . bando e capitolato di . . . .
51| 9 N A segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio . gara .
strade e aree pubbliche contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . . P . .
52|10 selezione gestione del controllo dell'esecuzione del

e del patrimonio

ghiaccio su strade e aree pubbliche

gara

contratto

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
) Input Output processo
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . I bando e capitolato di . . P . .
53 |11 ) . manutenzione dei cimiteri selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara L
contratto servizio
. contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese - . o . . N . .
54 | 12 N . servizi di custodia dei cimiteri bando / awviso selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio L
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese | manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . . P . .
55113 N . P, I . selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara L
contratto servizio
. B . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . = bando e capitolato di . . . .
56 | 14 ) . manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara L
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese - L L . . . N . erogazione del violazione di norme, anche
57 | 15 ) ) P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio | gestione in economia 8 . . . s
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese | manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . . P . .
58 | 16 ) . o o R selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara L
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese - . . o . . N . erogazione del violazione di norme, anche
59 | 17 ) ) P servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio | gestione in economia 8 . . . s
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese - . R . oer . N . erogazione del violazione di norme, anche
60 | 18 N . servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio | gestione in economia . . . .
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese - . . o oer . N . erogazione del violazione di norme, anche
61| 19 ) ) servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio | gestione in economia . . . s
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese - . L L . er . N . erogazione del violazione di norme, anche
62 | 20 N . servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia . . N PN
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese N . bando e capitolato di . . P . .
63 | 21 ) . servizi di gestione hardware e software selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara L
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e bando e capitolato di . . P . .
64 | 22 ) . servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara L
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese . . - - . . 5 erogazione del violazione di norme, anche
65 | 23 ) ) P gestione del sito web iniziativa d'ufficio | gestione in economia 8 . . . s
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. . . . bando e capitolato di . . . A
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche ara selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
8 contratto servizio
iniziativa d'ufficio
. P Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in - violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti N secondo I - igiene e decoro . N N
pubbliche . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . . il
. P L. Lo svolgimento in L violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo I - igiene e decoro . N N
. economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
L. - - L iniziativa d'ufficio N . . N
. . Pulizia degli immobili e degli impianti svolgimento in . violazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti . N \ secondo N - igiene e decoro . N N
di proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE - .
L o violazione delle norme, dei
L . . domanda (e acquisizione rilascio del A A -
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire . . " limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso . X
per interesse di parte
altre PA)
" o esame da parte del SUE - .
Permesso di costruire in aree L R violazione delle norme, dei
L . . domanda (e acquisizione rilascio del A A -
71| 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione . N " limiti e degli indici urbanistici
esaggistica dell'interessato pareri/nulla osta di permesso er interesse di parte
p £8! altre PA) p P
stesura, adozione, - . "
L violazione del conflitto di
. o pubblicazione, . R X )
e e Provvedimenti di pianificazione PV e o . . . ,.| approvazione del interessi, delle norme, dei
72 | 1 |Pianificazione urbanistica . iniziativa d'ufficio |acquisizione di pareri di ) . - -
urbanistica generale .| documento finale limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni 3 X
. per interesse di parte
da privati
stesura, adozione, . - . .
L approvazione del violazione del conflitto di
. o P " pubblicazione, Ny R X )
PR - Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / L " . .| documento finale interessi, delle norme, dei
73 | 2 |Pianificazione urbanistica . . e acquisizione di pareri di . - -
urbanistica attuativa d'ufficio _ edella limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni . . X
L convenzione per interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE . N - .
L sottoscrizione conflitto di interessi,
(acquisizione . . . n
. . N . domanda i " della convenzione violazione delle norme, dei
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato .\ pareri/nulla osta di ) R o o L
dell'interessato . e rilascio del limiti e degli indici urbanistici
altre PA), approvazione . X
. permesso per interesse di parte
della convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Atti

Output

Unita organizzativa
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi principali

o}

Governo del territorio

Procedimento per I'insediamento di
una nuova cava

iniziativa di parte:
domanda di
convenzionamento

esame da parte
dell'ufficio
(acquisizione
pareri/nulla osta di
altre PA), approvazione
e sottoscrizione della
convenzione

convenzione /
accordo

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme, limiti e
indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

Pianificazione urbanistica

Procedimento urbanistico per
I'insediamento di un centro
commerciale

iniziativa di parte:
domanda di
convenzionamento

esame da parte
dell'ufficio
(acquisizione
pareri/nulla osta di
altre PA), approvazione
e sottoscrizione della
convenzione

convenzione /
accordo

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme, limiti e
indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

Governo del territorio

Sicurezza ed ordine pubblico

iniziativa d'ufficio

gestione della Polizia
locale

servizi di controllo
e prevenzione

violazione di norme,
regolamenti, ordini di servizio

Governo del territorio

Servizi di protezione civile

iniziativa d'ufficio

gestione dei rapporti
con i volontari,
fornitura dei mezzi e
delle attrezzature

gruppo operativo

violazione delle norme, anche
di regolamento, per interesse
di parte

Incarichi e nomine

Designazione dei rappresentanti
dell'ente presso enti, societa,
fondazioni.

bando / awviso

esame dei curricula
sulla base della
regolamentazione
dell'ente

decreto di nomina

violazione dei limiti in materia
di conflitto di interessi e delle
norme procedurali per
interesse/utilita dell'organo
che nomina

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ecc.

domanda
dell'interessato

esame secondo i
regolamenti dell'ente

concessione

violazione delle norme, anche
di regolamento, per interesse
di parte

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacoli, intrattenimenti,
ecc.)

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio e
acquisizione del parere
della commissione di
vigilanza

rilascio

dell'autorizzazione

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi per minori e famiglie

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
edella
programmazione
dell'ente

accoglimento/riget
to della domanda

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi assistenziali e socio-sanitari per
anziani

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
edella
programmazione
dell'ente

accoglimento/riget
to della domanda

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi per disabili

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
edella
programmazione
dell'ente

accoglimento/riget
to della domanda

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi per adulti in difficolta

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
edella
programmazione
dell'ente

accoglimento/riget
to della domanda

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi di integrazione dei cittadini
stranieri, ivi comprese dichiarazioni di
ospitalita

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione
edella
programmazione
dell'ente

accoglimento/riget
to della domanda

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto

Gestione delle sepolture e dei loculi

domanda

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione

assegnazione della

ingiustificata richiesta di
"utilita" da parte del

. . N . dell'interessato edella sepoltura R .
economico diretto e immediato . funzionario
programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera - - . . Selezione "pilotata" per
- . . . Concessioni demaniali per tombe di selezione e . e N
giuridica dei destinatari con effetto - N bando . contratto interesse/utilita di uno o piu
. " . . famiglia o cappelle private assegnazione o
economico diretto e immediato commissari
. N s selezione delle . s PR
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . S disponibilita di violazione delle norme
Lo h . . Procedimenti di esumazione ed . e sepolture, attivita di . .
0 |giuridica dei destinatari con effetto A iniziativa d'ufficio . sepolture presso i procedurali per
- . . estumulazione esumazione ed o . s
economico diretto e immediato cimiteri interesse/utilita di parte

estumulazione




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
: Input Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione e selezione "pilotata", violazione
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / awviso assegnazione contratto delle norme procedurali per
economico diretto e immediato 8! interesse/utilita di parte
esame da parte
. . . dell'ufficio, sulla base . R .
Provvedimenti ampliativi della sfera . - " N accoglimento / violazione delle norme
Lo h . . Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione . "
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto . . rigetto della procedurali per
N N . . sostegno scolastico dell'interessato e della . s g
economico diretto e immediato . domanda interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
" . . dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera N accoglimento / R
Lo A . . S domanda della regolamentazione . procedurali e delle
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido . rigetto della " .
. . . . dell'interessato e della 'graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda . o
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
" . . dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera N accoglimento / R
- . . . R N domanda della regolamentazione . procedurali e delle
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola . rigetto della " .
. . . . dell'interessato e della 'graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda . o
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
" . o dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera N accoglimento / R
Lo A . . R . domanda della regolamentazione . procedurali e delle
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico . rigetto della
. . . . dell'interessato e della per
economico diretto e immediato . domanda . N
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
" . o dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . accoglimento / )
Lo h . . o domanda della regolamentazione . procedurali e delle
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa . rigetto della " s n
- K . dell'interessato edella 'graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda . s 4
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
97| 1 giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio destinatario del
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . tempi per costringere il
- . . R domanda iscrizione, X X
giuridica dei destinatari privi di . . " esame da parte . destinatario del
98| 2 N N Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, N .
effetto economico diretto e P, dell'ufficio . provvedimento tardivo a
X . iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. . s
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di e ) domanda esame da parte rilascio del destinatario del
99| 3 ) . Certificazioni anagrafiche . e . . .
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e N . . " s destinatario del
100 4 . . ) X dell'interessato istruttoria atto di stato civile " .
effetto economico diretto e matrimonio o e provvedimento tardivo a
N X /iniziativa d'ufficio I
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . A tempi per costringere il
Provvedimenti ampliativi della sfera P p. . &
- . . R I destinatario del
giuridica dei destinatari privi di I . s domanda esame da parte rilascio del . .
101| 5 ™ Rilascio di documenti di identita e e provvedimento tardivo a
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento "
. . concedere "ut
immediato X R .
funzionario, violazione di
norme, anche interne
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di I . domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del violazione delle norme per
102| 6 ) . Rilascio di patrocini . . " . "
effetto economico diretto e dell'interessato | della regolamentazione| provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera " .
- X . R provvedimenti o
giuridica dei destinatari privi di . PV e o . . . violazione delle norme per
103| 7 3 . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti . "
effetto economico diretto e - interesse di parte
. . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera " .
Lo h . R provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di - n PV e . . - violazione delle norme per
104| 8 N N Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti ) "
effetto economico diretto e - interesse di parte
. . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera " .
iuridica dei destinatari privi di provvedimenti violazione delle norme per
105| 9 g P Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti P

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

e . N . | ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livellodi |discrezionalita ) . trasparenza . . . Motivazione
A A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in del delle misure di
esterno" |interno alla PA .
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
, . ) Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per |'assunzione di . s . - N o )
2 | interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. o " Il processo non consente margini di discrezionalita
c | . ) Selezione "pilotata" per enificativi. Inoltre. § vantagei ch duce in f dei terai
oncorso per la progressione in R e . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 ) P prog interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B s X . 58 . P R
carriera del personale . . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. X selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del . s L . )
7 R formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente i - I A L S
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
. . L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
violazione delle norme per tario, & i tante riduzi ) i ch
X . . K . . segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A B A A A+ 8 L L P ,p
dei ) valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
ei tempi altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. X violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
11 |Gestione del contenzioso . K e B M N M A A M . p( P - €8 ; _p L
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
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e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
) A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo g . B- B N A A A B- N K . 88 ) P Lo
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X . - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 [Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- N h : 68 X P I
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico . s P M M N M A M M X p( P L 68/ R K P L
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L. . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico X . B- M N A A A B- snitic ) e8! che p I
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . P Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, iolazi dell enificativi. Inoltre. | vantaggi ch duceinf dei terai
. K . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti ) h P B- M N A A A B- 8 R R 68/ . P o
.. L. interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di customer satisfaction violazione di norme ignificativi. Inoltre, i vantaggi ch duce in f dei terzi
inidicu i i X X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 " procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B N K R gg. P I
e qualita i | iticits sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. § X Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di . . p . P N . A X X 'p. . ;
22 | . . . interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali ) i R L -
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
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e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
) A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
d misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" . . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata" / mancata ) . . ) | ' p, ) )
24 izi o fornit tazi A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
| misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
25 o . B interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni L ) . L
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA: Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 o (udicatri 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giuadicatrice art. interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 ) norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 . L . R L -
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 iudi B p' b | norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggludicazione In base al prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 aggiudica v'one in base all OEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
z ) . -
ggiudicazi ! interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
2 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
33 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B
contratti pubblici procedurali
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o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
) A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di o P R i p R p RN
34 | . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte o -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
" . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di o P R i P X p R
35 . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
e s ppes X omessa verifica per interesse di o R i R - RN
36 |sull'attivita edilizia privata " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la  |omessa verifica per interesse di L ) . ) X N
37 M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte " L
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. o omessa verifica per interesse di o R i X - T
38 |attivita commerciali in sede " A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
fissa parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di L ) . ) X N
39 . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte . Lo
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 |Controlli sull'uso del territorio F: A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di P } > poter " N
41 | R A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte " .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Raccolta, recupero e Selezione "pilotata’. Omesso ifiuti, dati I"?pt P' ici che coinvol
. . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
42 Y p . controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ ' 8 R R . Nalidd
smaltimento rifiuti L. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio - .
confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per ianificativi. Inoltre. i vantagai ch duceinf dei terai
. I . R . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B € A : €6 . it P
dei . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. . tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese X P 'p 8 . . P A .p ) p e
45 | . . destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
di bilancio ) R | . o R X
tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
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e . . . ) .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
) A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . ) . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- N I : €6 . it P
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . ) . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- N I : €6 . it S
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 ( ! violazione di norme B M N A A A B N A ) €8 . P S
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Omesso Gli ufﬂil potrebbe: utlllzzatliT.tlrnproprlarlr_le;tf. pﬁt-e': e .
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M W\ P L P . P . & .
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 ) controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P ) 8 3
delle aree pubbhche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”, Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 € . ! controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P ) 8 )
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
PR . . . li uffici T ro utilizzare impropriamen ri
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Gliu i pot Ebbe; ut at‘T‘t‘ prop! al.ethl prt.et € .
. . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P . 8 R
bblich - economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso N P it tilits prop Ii. Dati pl. int :
. S . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e per & .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . i ici ilizz il i i
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffl(ttl potrebbe: utili atr.cle.tl‘rnproprlarlr-\e;t? prt.e: e .
L . AU . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P X P . & .
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . - . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso X p n it prop! i Dati pl' nt .
P s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . & .
dell - economici, in genere modesti, che il processo genera in
ell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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e deel edific Selezione "pilotata". Omesso Gli uffl(;l potrebbe: utlllzzatritl‘rnpropnarlr_le;tf. pﬁt-e': e .
manutenzione degli edifici . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 . g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P . P . P . 8 .
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- L o violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione | . . T B M N M A M M P L P . P . 8 .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso Gl Ufﬂi' potrebbe;) utlllzzatr.?tlrnproprlarlrjne;tf. pﬁt_e:' € _
Lo . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P X P . & .
illuminazi o economici, in genere modesti, che il processo genera in
fliuminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. X . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche ) ) e B M N M A M M P L P . P . € .
interne, per |nteresse/ut|l|ta economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- X . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei . . T B M N M A M M P L P . P . & .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
61 servizi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A " M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . li uffici T ro utilizzare impropriamen ri
iz di gesti hard Selezione "pilotata". Omesso Gliu i pot Ebbe; ut at‘T‘t‘ propria i eth. prt.et € .
servizi di gestione hardware e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P . € .
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e Selezione "pilotata’. Omesso t ; tt tilita i li. Dati pI' int i
vizi di di \ . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e per & .
backup - economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. X violazione di norme, anche competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web . X T B M N M A M M P L P . P . € .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
) A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Selezione "pilotata”. Omesso I;or;.trztttl-d Iz??pflto pfer la racc_ol_ta: lo smaltllmento dei
. . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N M A M A & ) - L e y
. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio . )
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. o violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri ) . AN A M N M A M A & X X . & P
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
) s violazione del conflitto di
Provvedimenti di R . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
e . L interessi, delle norme, dei . ) . ) " N . o
72 |pianificazione urbanistica o . . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discr Tale discr potrebbe essere utilizzata
limiti e degli indici urbanistici . . . .
generale X N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
. . violazione del conflitto di
Provvedimenti di R B R La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
B - interessi, delle norme, dei . . X " X . o
73 |pianificazione urbanistica - e Lo A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discr Tale discr potrebbe essere utilizzata
. limiti e degli indici urbanistici . . . .
attuativa . . impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione o . ) .
Permesso di costruire delle norme. dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 A . o R g A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse ; ; - ; ;
N determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gesti del reticolo idri violazione delle norme . tt it 1. Dati gl int .
estione del reticolo idrico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 R procedurali per M M N A A M M P L P . P . & .
minore . it di economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . ) .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
) A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |l'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
77 |l'insediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
) ) ) violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico i T B M N B A M B N h : €8 . it P
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche enificativi. Inoltre. | vantasai ch duce in f dei terai
L ) - R R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B N X R €8 " it P
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia
. . . - . . . L ina di inistratori i ieta, enti ismi
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle a“nomt',na” ':Amrtmlmsltrad?” in socie af e"d'f ngamstm'
. L . collegati alla alvolta di persone prive di adeguate
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A & ' P P € .
- . PN ' competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo .
. interesse.
che nomina
. . L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, X R . S - )
81 N . di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. . R . o
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. - . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . s . - N - .
84 L . interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani . . . . X .
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di

commissari

taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
) A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 |cittadini stranieri, ivi comprese interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
dichiarazioni di ospitalita commissari taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 ) P "utilita" da parte del M M N M A M M P o P ) P . 8 .
loculi funzi R economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . e . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 |tombe di famiglia o cappelle interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M P L P . P . & .
. . . economici, In genere modestl, cheil processo genera in
private commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 R procedurali per B M N A A A B N A ) €8 . it S
estumulazione . lita di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 rocedurali per M M N M A A M L X . .
del sostegno scolastico int P Jutilits z N economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
T rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 | Asili nido P e B M N M A A B eniic , ge! che b der ter
graduatorle per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola" ‘.), o B M N M A A B eniric ; £E! che P PR
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L . rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico F,), . B M N M A A B gnitic ) 661 che p I
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Servizio di mensa P € B M N M A A B gnitic : 88! che p del ter:
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
) A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’occupazione competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
97 destinatario del provvedimento M M N M A A M
del suolo pubblico P economici, in genere modesti, che il processo genera in
p . [T
tardivo a concedere "utilita" al e ) .
" . X favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
unzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . A significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N A ) £E . P R
di dere "utilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere “utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
e .. . ) . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N I : €8 . it P
di d wutilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a ;onée er? utilita”a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
atti di nascita, morte significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
100 ! ! destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- '
cittadinanza e matrimonio . P s sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al R .
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
destinatario del provvedimento significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Rilascio di documenti di identita B- B- N A A A B- ) o ) I
tardivo a concedere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
funzionario, violazione di & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
norme, anche interne
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini B A N B A B B A o ) S
P interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva B- B- N A A A B- ) o ) P
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 | Consultazioni elettorali B- B- N A A A B- .
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato B- B- N A A A B- ! ) S
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO

C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva - " e " " " . " Responsabile
Processo g . F N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
principali del livello di attuazione misure
rischio
A B c D E F G

Incentivi economici al
personale (produtti
retribuzioni di risultato)

ta e

Selezione "pilotata" per
interesse personale di uno
0 pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:

i |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Ufficio competente

Concorso per |'assunzione
di personale

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pil commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competente, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Ufficio competente

Concorso per la
progressione in carriera del
personale

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pil commissari

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Ufficio competente

Gestione giuridica del
personale: permessi, ferie,
ecc.

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/uti

B-

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Ufficio competente

Relazioni sindacali
(informazione, ecc.)

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Ufficio competente

Contrattazione decentrata
integrativa

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Ufficio competente

servizi di formazione del
personale dipendente

selezione "pilotata" del
formatore per
interesse/utilita di parte

Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.

i ritiene sufficiente la

1- Misura di trasparenza generals
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Ufficio competente

Levata dei protesti

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

A+

L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
valori. Cié nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
altri enti, impongono particolare attenzione

1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve

La deve essere costituita entro il

essere oggetto di verifica periodica da parte di una ission
tecnica appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i
verbali della sono icati in amministrazi
trasparente.

30 giugno 2020 ed avviare i lavori entro
settembre.

Ufficio competente

Gestione dei procedimenti
di segnalazione e reclamo

violazione delle norme
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantagei e utilita personali. Ma dati
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

i ritiene sufficiente la

1- Misura di trasparenza generale:
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Ufficio competente

Supporto giuridico e pareri
legali

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Ufficio competente

s

Gestione del contenzioso

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

i ritiene sufficiente la

1- Misura di trasparenza general
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Ufficio competente

~

Gestione del protocollo

Il processo non consente margini di discrezionalita

Ingiustificata

ivi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

dei tempi

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Ufficio competente




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva . N . N . N N N Responsabile
Processo g - p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . !
R . - I ) _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
13 Organizzazione eventi violazione delle norme M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio competente
culturali ricreativi per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, if | . eon e immediatamente. P
o N . assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita . . - .
. " N - B N h N _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
1 Funzionamento degli organi| violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pblicazione di tutte le inf foni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio competente
- X . . ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e N X ici
collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | B zion! & immediatamente. P
X § assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . - .
. - B N h N _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
15 Istruttoria delle violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi bblicazione di tutte le inf foni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio competente
- X . . ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e N X ici
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | B zion! | & immediatamente. P
X § assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . - .
- - B N h N _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi bblicazione di tutte le inf oni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio competente
- ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e ici
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | b | & immediatamente. P
> assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . .
- - " ! 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
17 |Accesso agli atti, accesso violazione di norme per M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati| i tutte le inf ieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio competente
ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e ici
civico interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, if | X | & immediatamente. P
N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
- " 1l processo non consente margini di discrezionalita . . 3
N . - violazione di norme _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N La trasparenza deve essere attuata -
18 " . procedurali, anche B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Ufficio competente
corrente e di deposito sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " " immediatamente.
interne > assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
- " 1l processo non consente margini di discrezionalita . . 3
N . - violazione di norme . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N La trasparenza deve essere attuata -
19 N procedurali, anche B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Ufficio competente
storico sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " " immediatamente.
interne > assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita N " . .
o o R N h N _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
20 determinazioni, ordinanze, violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Ufficio competente
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | X zion!| 18s: immediatamente. P
N N assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Indagini di customer violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
21 tisfacti Jits procedurali per "pilotare” B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente. Ufficio competente
il on I iviea .
satistaction € qualita gli esiti e celare criticita fitenuto basso () o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specific: necessario pubblicare lat d ttuat
ione "oi i . X - R . . . Lo a trasparenza deve essere attuata
Selezione per I'affidamento Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat P te. | controlli debb
. s X X " - . . X - N " immediatamente. | controlli debbono essere -
22 |, o ) ) interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ) ) . Ufficio competente
diincarichi professionali N R L R e . - R effettuati dalla prima sessione utile successiva
pil commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " del PTPCT.
all'approvazione del .
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| contratti d" Ito di I fornit iz, dati in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
" . contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati L X - . N X N . ¥ .
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per int R PP i che atti \ d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
interessi economici che attivano, possono celare . . - X . N .
23 procedura aperta (o interesse/utilita diunoo | A+ " . ctia ':, talune . specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | .\
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
ristretta) di lavori, servizi, > adi B P! ol Fatti f X P aqi |verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formatione: al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno 3
anno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
forniture pit commissari esuate mi deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di | in misura adeguata. La rotazione dovra essere
adeguate misure.
e gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| contratti d" Ito di I i fornit iz, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli o X - . N X N . ¥ R
e e o o 8% |d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuatidalla prima sesssione utile successiva
" . " R " interessi economici che attivano, possono celare i . - X . N N
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / N N p, ) B specifica: 'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve -
24 A++ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in Ufficio competente

lavori, servizi o forniture

mancata rotazione

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di

adeguate misure.

verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente,
nonche di singoli responsabili di procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile
Processo g T P . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
— . | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati |- ! P & pe nece P La trasparenza deve essere attuata
. . selezione "pilotata" per - . " ) in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . .
Gare ad evidenza pubblica | . s 1 gli interessi economici che attivano, possono celare y . . " " N immediatamente. | controlli debbono essere -
25 | - . interesse/utilita di uno o A+ . . | N . d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ) N N ) Ufficio competente
di vendita di beni N . X comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in e " L P effettuati dalla prima sesssione utile successiva
piu commissari . specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a X
danno di altre. y ) - all'approvazione del PTPCT.
campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specific: necessario pubblicare
violazione delle norme e . . . . in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
A - L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non y . . - " , . . .
. L dei limiti dell'in house o y d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | immediatamente. | controlli debbono essere -
26 |Affidamenti in house L A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti A . . . s . . Ufficio competente
providing per di interesse. specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva
ii X
interesse/utilita di parte verificare lo degli iel dei "contratti all'approvazione del PTPCT.
di servizio".
Selezione "pilotata", con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatampente | controlli debbono essere
X i
27 |commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva Ufficio competente
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT.
vazi g
dell'organo che nomina adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Selezione "pilotata", con
S | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
conseguente violazione ’ ’ La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA: Verifica delle delle norma procedurali interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal oo P AR,
H , N . y . N immediatamente. | controlli debbono essere -
28 X P e A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N . . |Ufficio competente
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di . L PR . y effettuati dalla prima sesssione utile successiva
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita i |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " el PTPCT
it issari all'approvazione del g
uno o piti commissari o adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
del RUP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. i iolazi . X - R . . . - za dev u
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal 'mmed'atar:ente | controlli debbono essere
i i X i
29 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva Ufficio competente
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " ) del PTPCT,
all'approvazione del g
uno o pill commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare s trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat P te. | controlli debb
Lo X X X R . . . . X - " . immediatamente. | controlli debbono essere -
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sesssione utile successiva Ufficio competente
all’OEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT.
uno o piti commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. .
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i . . P N
) T gani « P > utilizare improp 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione dei lavori violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato N N ) T La trasparenza deve essere attuata -
31 . M ; - ; pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ; ) Ufficio competente
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a N o immediatamente.
e . : assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i . ’ - -
- o gans ° e meron 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato . . . o La trasparenza deve essere attuata -
32 > o . M ; > ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed - ) Ufficio competente
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a . . N S immediatamente.
P : . assicurare il correlato "accesso civico".
terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita N " - -
N P " . . P . ) . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione e archiviazione dei| violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o 3 o La trasparenza deve essere attuata -
33 . - - B- ) ) . ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . ) Ufficio competente
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) " N e immediatamente.
X § assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. " R . La trasparenza deve essere attuata
o » X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le X A N
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | S ) " immediatamente. | controlli debbono essere
" . " e o . " . . oo informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . N . N .
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . . . . A effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
34 A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche Ufficio competente

tributi locali

interesse di parte

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile
Processo g - p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
. . R . La trasparenza deve essere attuata
AR " . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . "
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | ) " immediatamente. | controlli debbono essere
" " e - . . . . S informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . N . .
Accertamenti con adesione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . . - N o effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
35 | ; ) A ) L I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | © | A Ufficio competente
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
sanzioni. . . A essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
. . R . La trasparenza deve essere attuata
AR " . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . "
. . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | ) " immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e controlli . . R X X ! v informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N - R
Lttty apdiling N omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . " - N o effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
36 |sull'attivita edilizia privata . " A . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche X ) Ufficio competente
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N > o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
(abusi) - a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - .
sanzioni. . . A essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. P
in misura adeguata.
" . R " La trasparenza deve essere attuata
e . ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P .
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle o N . immediatamente. | controlli debbono essere
. . . e . . . . . - informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . 3
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di " . o N " ! effettuati dalla prima sesssione utile successiva L
37 ) . A ) o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . ) ) Ufficio competente
e la sosta interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata .
sanzioni. g essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
. . R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
. " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ) " immediatamente. | controlli debbono essere
Vigilanza e verifiche sulle e informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
A s omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di y N effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
38 |attivita commerciali in sede . . A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . Ufficio competente
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le > all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
fissa a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
sanzioni. essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
. . R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 8 " immediatamente. | controlli debbono essere
. e . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di N N effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
39 N . . . A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . Ufficio competente
mercati ed ambulanti interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
sanzioni. essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
" " N " La trasparenza deve essere attuata
e . ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P ©
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle o N . immediatamente. | controlli debbono essere
" " . . . ) . - informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) 3
Controlli sull'uso del omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 5 . . . . . effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
40 o ; ) A ; - I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | ) ; Ufficio competente
territorio interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le > o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
T a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o
sanzioni. N N R essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
. " 3 " La trasparenza deve essere attuata
. " ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P "
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle L N N immediatamente. | controlli debbono essere
. " " e . . ) . - S informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) 3
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di N . o N ) ! effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
L5 ) ; ) A ) = I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | — , A ; Ufficio competente
rifiuti urbani interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le > o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
T a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o
sanzioni. N N R essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei  |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
P Raccolta, recupero e Omesso controllo A++ rifiuti, dati gli interessi che I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Ufficio competente
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca | verificare I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve | essere somministrata nel corso di ciascun anno P
confermano la necessita di adeguate misure. essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- in misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. incarico.
" " N La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediata:ente | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme . P . - P . P C informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . Ny . N .
. . . . . quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . . . N o . effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
43 |violazione del Codice della per interesse di parte: A . e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . ) Ufficio competente
" il . dei R altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
zi - . 3- : . .
strada ilatazione dei tempi sanzioni. P . . p . essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. R
in misura adeguata.
S rocesso non consente margini di discrezionalita . . X -
I it di di lit
N o violazione delle norme o , h 3 . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione ordinaria della . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) o La trasparenza deve essere attuata .
44 per interesse di parte: B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Ufficio competente

entrate

dilatazione dei tempi

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile
Processo g T P . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
ingiustificata dilatazione 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere y . immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione ordinaria delle il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
i
45 di bilanci di to tardi A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all'a rovaz'on:de\ PTPCT. La formazione deve Ufficio competente
i .
spese dibilancio provvedimento tardivo a altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata pe L o
concedere "utilita" al ) . . essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
funzionario in misura adeguata.
I processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- : i
. PP . . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . o La trasparenza deve essere attuata -
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- sogno divalore, in genere, affai con‘:enuto pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P \mmediatamente Ufficio competente
5 N & assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
I processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- : i
: " . . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . o La trasparenza deve essere attuata -
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- sogno divalore, in genere, affa' con‘:en to. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente. Ufficio competente
i valore, i , assai uto. , il rischi X . " . i i X
N N & assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- . - z : si riti uffici
Tributi locali (IMU, . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ’ P 8 o La trasparenza deve essere attuata -
48 ddizionale IRPEF ) violazione di norme B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Ufficio competente
3 i valore, i , assai uto. , il rischi X B " ion ! : .
addizionale » ecc s ) 8 assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: s itiene sufficiente Ia
i N A, -1 z i riti uffici
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ’ P 8 o La trasparenza deve essere attuata -
49 di dell ione del M economidi, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Ufficio competente
ici, i i, che i i y . " R i i X
verdi ellesecuzione ce " .g. i s N P _g assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
i N A, -1 z : si riti uffici
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ’ P 8 o La trasparenza deve essere attuata L
50 dell bblich dell ione del M economidi, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Ufficio competente
ici, i i, che i i X B " ion ! 4 g
¢ defle aree pubbliche ellesecuzione ce " .g. i s N P _g assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di e s riti ficiente |
N . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N N P _g T La trasparenza deve essere attuata -
51| ° ° 3 M o S N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N - Ufficio competente
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso Civico” immediatamente.
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. )
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) P & o La trasparenza deve essere attuata -
52 |neve e del ghiaccio su dell' ione del M . desti, che il X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N diat N Ufficio competente
ell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in X . o immediatamente.
I | N . assicurare il correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di ! fficiente |
N N, . |1- Misura di trasparenza genera ene sufficiente la
. o Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N N P _g T La trasparenza deve essere attuata -
53 |manutenzione dei cimiteri dell'esecuzione del M cconomici, in genere modesti,che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Ufficio competente
art i rechio & stats ri : assicurare il correlato "accesso civico". :
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- " " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o P ,g o La trasparenza deve essere attuata -
54 | L iteri dell one del M economici, in genere modesti, che il orocesso genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed \mmediatamente. Ufficio competente
cmitert el esecuzione de o ‘g‘ b L P .g assicurare il correlato "accesso civico". .
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli Selezione "pilotata’. Gli uffict potrebbero utilizzare impropriamente poteri 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
menension® feet Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi eura cl trasparenza generale: sirite La trasparenza deve essere attuata -
55 |immobili e degli impianti di dell'esecuzione del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Ufficio competente
proprieta dell'ente R, N assicurare il correlato "accesso civico". .
servizio favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura di e sirit friciente |
. A s AN, . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o P ,g o La trasparenza deve essere attuata -
56 astici dell one del M economici, in genere modesti, che il orocesso genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed mmediatamente. Ufficio competente
scotastict el esecuzione de o ‘g‘ b L P .g assicurare il correlato "accesso civico". .
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di pubblica N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) P ‘g T La trasparenza deve essere attuata -
57 anche interne, per M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Ufficio competente

illuminazione

interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile
Processo g - p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
) Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o !
manutenzione della rete e N " . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
AR N Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N N 3 o La trasparenza deve essere attuata -
58 |degli impianti di pubblica . M - . " N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N N Ufficio competente
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . o immediatamente.
illuminazione AR . " assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . violazione di norme, P o prop . _p . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) T La trasparenza deve essere attuata -
59 | anche interne, per M o . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . y Ufficio competente
biblioteche X it economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
R . . i i E
interesse/utilith favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . L !
violazione di norme, N " o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N N " R La trasparenza deve essere attuata -
60 |[servizi di gestione musei anche interne, per M o . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N . Ufficio competente
| economici, in genere modesti, che il processo genera in | correlato " o immediatamente.
i ilita AN . N assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . violazione di norme, P o prop . _p . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione delle . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 3 T La trasparenza deve essere attuata -
61 . anche interne, per M o . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . y Ufficio competente
farmacie X it economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
R . N icurare i ivico".
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 5 X o .
- . L violazione di norme, N - . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione impianti N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N N © ! La trasparenza deve essere attuata -
62 - anche interne, per M o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N iy Ufficio competente
sportivi economici, in genere modesti, che il processo genera in correlato " . immediatamente.
i ilita assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " )
- . s " PN . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione hardware Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ’ o La trasparenza deve essere attuata -
63 ) M o X - N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N - Ufficio competente
e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in N R " e immediatamente.
RN N ) assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 5 . . )
R N - ~ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di disaster recovery e Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N N 3 3 La trasparenza deve essere attuata -
64 3 M - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N . Ufficio competente
backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . Y immediatamente.
A A assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, " P e tilits prop Ii. Dati pl, it . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi a trasparenza deve essere attuata
65 |gestione del sito web anche interne, per M petenze p ita per ghinte pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza d Ufficio competente
i it economici, in genere modesti, che il processo genera in . ) ato " o immediatamente.
R . N assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
5 X R La trasparenza deve essere attuata
ezione "nilotata” . , 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le o ratrese
Selezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei N N N immediatamente. | controlli debbono essere
. COmTart @ ap N > > informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N ? "
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, N e N - effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
66 N ) 3 A X o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | N Ufficio competente
ecologiche dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano ) N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
s " a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
servizio la necessita di adeguate misure. . RN essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. R
in misura adeguata.
3 La trasparenza deve essere attuata
. . 1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare tutte le . . P "
- | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei ° 3 ) immediatamente. | controlli debbono essere
. violazione delle norme, I o . . N informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) )
Pulizia delle strade e delle ) rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, . o N ) ! effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
67 ) anche interne, per A ) . o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . ) Ufficio competente
aree pubbliche celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano > o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita s . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
la necessita di adeguate misure. " - o PERT essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
" " N La trasparenza deve essere attuata
o ) ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le  latrasp *
: : | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei . Lo N N immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, o R ) . 5 informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . Ny ) N .
- L N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, . . N AR effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
68 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A . N . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . ) ) Ufficio competente
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano ) N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita s . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
la necessita di adeguate misure. . ) . essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. R
in misura adeguata.
. " R . La trasparenza deve essere attuata
- X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le X A ©
. . - R | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei : - ) " immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia degli immobili e degli| violazione delle norme, TN N - N informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . N . N )
oo o N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, N > X sl effettuati dalla prima sesssione utile successiva | ..
69 |impianti di proprieta anche interne, per A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche Ufficio competente

dell'ente

interesse/utilita

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva . N . N . N N N Responsabile
Processo g - p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, B N . . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
A A L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi y " o X N . N R
N . dei limiti e degli indici - ) ) I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve -
70 |Permesso di costruire SRR | A+ |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero - RN N . Ufficio competente
urbanistici per interesse di . . . . . regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- al essere nel corso di ciascun anno,
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. - Ry P . N
parte personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Permesso di costruire in violazione delle norme, B R . . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
A A L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi y " o X N . N R
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici - ) ) I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve .
71 “>oTe T | A+ |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero °F e " " Ufficio competente
autorizzazione urbanistici per interesse di . . . . . regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- al essere nel corso di ciascun anno,
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. - Ry P . N
paesaggistica parte personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
. . e La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
st f te tutte le inf te dal immediatamente. | controlli debbono essere
iolazi N i in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte da
violazione del conflitto di traspar ! P effettuati dalla prima sessione utile successiva
" - . . . o d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai ¥
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente N all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
. N . . I 2 prantiess! st . -~ controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di .
72 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata panistica. 3 | e d di pianificazione. La formazione deve essere | Ufficio competente
urbanistica. 3- : al personale deve essere
generale Istici per i i per ottenere vantaggi ed util N P somministrata nel corso di ciascun anno in
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- N
di parte e R misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
N attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento.
incarico.
. . I . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare . . ©
n amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
iolazi N i i inistrazi u i zioni i X y .
violazione del conflitto di fraspare o P . effettuati dalla prima sessione utile successiva
. - - . L d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai N
Provvedimenti di La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente - o . all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
L N . N N ) N N o . controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di o .
73 |pi cazione urbanistica A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata ) - " di pianificazione. La formazione deve essere | Ufficio competente
. - - pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere - )
attuativa per ottenere vantaggi ed utilita. ) ) ) o L somministrata nel corso di ciascun anno in
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- X - N
e N e _ | misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di ) o
X - N attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. 1500
incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
conflitto di interessi in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte da immediatamente. | controlli debbono essere
t t ite tutte le inf te dal diat: te. | trolli debb
N . i s o . . d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
" . violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi ) . - . N "
Permesso di costruire L L L . . I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve .
74 . dei limiti e degli indici A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero N R N . Ufficio competente
convenzionato i E Ce . determinare i funzionari 2 amenti w, |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- al | essere rata nel corso di ciascun anno,
eterminare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. - N P . N
urbanistici per interesse di P personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
parte tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale |  attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
- Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e - )
N . L violazione delle norme P N prop . _p - _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del reticolo idrico N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) o La trasparenza deve essere attuata -
75| procedurali per M o S N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N Ny Ufficio competente
minore ) Pt economici, in genere modesti, che il processo genera in ’ I correlato e immediatamente.
AN . N assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
" " " . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare | . "
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre traspare ormaziont imp | effettuati dalla prima sessione utile successiva
" . . . . . o . AR d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai N 5
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici - ) . | all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
” N . . . " PR 0 . . . controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di o ) .
76 |l'insediamento di una violazione di norme, limiti A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze di pianificazione. La formazione deve essere | Ufficio competente

nuova cava

e indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata. La rotazione dovra essere

attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile
Processo g T P . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
N . " La trasparenza deve essere attuata
o o 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare immediatampente | controlli debbono essere
vielazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal effettuati dalla pr\;na sessione utile successiva
) - conflitto di interessi, d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai ' !
Procedimento urbanistico N . - sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici 8 / . P s 8 prep " all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
" N N violazione di norme, - N ) controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di o . -
77 |per l'insediamento di un L - A++ p utilizzare poteri e ) I ) di pianificazione. La formazione deve essere | Ufficio competente
: limiti e indici urbanistici - N PN pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve -~ -
centro commerciale delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita 3 ) ) T . somministrata nel corso di ciascun anno in
per interesse/utilita di . N N N essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- ) ) N
indebite o la N N . - . misura adeguata. La rotazione dovra essere
parte Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di ) o
) - ) attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. ) 3
incarico.
iolazione di 1l processo non consente margini di discrezionalita . . L .
N N violazione di norme, o N N N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Sicurezza ed ordine . I significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N N 3 o La trasparenza deve essere attuata -
78 N regolamenti, ordini di B ) ) h . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N ) Ufficio competente
pubblico o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . o immediatamente.
servizio N N assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o Il processo non consente margini di discrezionalita . . - .
violazione delle norme, T i h N _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . - N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ? O ! =olrhe La trasparenza deve essere attuata -
79 |Servizi di protezione civile |anche di regolamento, per B ) . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N ) Ufficio competente
N . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " " immediatamente.
interesse di parte > assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
violazione dei limilti in 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
. . g . . N . - 2 : & dove ubbli u . . X
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi nformazioni e\enpcate dalil +.33/2013. 2 Mis:ra di controllo immediatamente. | controlli debbono essere
oo . X X X ; i zioni lgs. . 2- : X X
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate " . g N ) ! effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
80 R N A g s I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | N . Ufficio competente
presso enti, societa, procedurali per competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
ioni i ilita i X ini i ciascu
fondazioni. interesse/utilita adeguata formazione tecnico/giuridica. L
dell'organo che nomina in misura adeguata.
N " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le 'mmed'atar:ente | controlli debbono essere
. i i X i
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
A N o s - . . - X " X uati i ione utile successiv -
81 tributi di anche di regolamento, per A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di [I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all'approva 'onepde\ PTPCT. La formazione deve Ufficio competente
3 X S . . vazi g Zi Ve
contributi, sussidi, ecc interesse di parte taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata pe .
g essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
ingiustificata dilatazione 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
- dei tempi per costringere y . immediatamente. | controlli debbono essere
Autorizzazioni ex artt. 68 e il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva
82 |69 del TULPS (spettacoli, dimento tardi A |auali dispongono, per vantaggi e utilta personali, in favore di |Iorgano preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche | mvamn: del PTPCT. La formazione deve | UTfiCiO competente
rovvedimen rdive . X g X . . .
intrattenimenti, ecc.) prowvecimento tardivo a taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata pprovazions m
’ concedere "utilita" a . o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. nistre
funzionario in misura adeguata.
3 " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te.| trolli debb
ione "oi i R - . - n " immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: frettuati dall ‘one util
. . I I - s . . . - X " X effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
83 [Servizi per minori e famiglie | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . P . Ufficio competente
N X T 3 - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pil commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o
. . I essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
3 " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te.| trolli debb
o " o . X X - ) N immediatamente. | controlli debbono essere
Servizi assistenziali e socio Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dalla pris . il .
- s . S L e X > X R effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
84 L - interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . . P . Ufficio competente
sanitari per anziani N . . . . L . N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pils commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
. . ., essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. e
in misura adeguata.
. " R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediat te. | controll debb
o " o . X X - ) N immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dall N . il N
. it . I - S L e X > X R effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche X ) P ) Ufficio competente
N X X T N 3 . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pils commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
. . ., essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. e
in misura adeguata.
. " R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N diat te.1 trolli debb
o " o . X X - ) . immediatamente. | controlli debbono essere
Servizi per adulti in Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dall N N il N
. s . N L e . > X R effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
86 interesse/utilita diuno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche P Ufficio competente

difficolta

pil commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere sommi

istrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile
Processo g T P . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Servizi di integrazione dei ione "oil " ) ; immediatamente. | controlli debbono essere
y - Lo Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . 3
cittadini stranieri, ivi . o L N L o N ) l ) . ! effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
87 . . interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche N . ) Ufficio competente
comprese dichiarazioni di N . o N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pili commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o
ospitalita ) . . essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
e . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
N ingiustificata richiesta di P N prop " ,p - . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione delle sepolture e W competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 5 N ) o La trasparenza deve essere attuata .
88 . . utilita" da parte del M . . ; ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed N ) Ufficio competente
dei loculi economici, in genere modesti, che il processo genera in | correlato " o immediatamente.
i i assicurare il correlato "accesso civico".
funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
I . : i " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " " "
Concessioni demaniali per | Selezione "pilotata" per com ete:ze er ottenere utilits per::nali Dati p“ interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
89 [tombe di famiglia o interesse/utilita di uno o M P o P N P . y 8 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed p, . Ufficio competente
I N o 3 N economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
R . . i i E
cappelle private pili commissari favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
" ;e . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di violazione delle norme P 8 . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N La trasparenza deve essere attuata -
90 |esumazione ed procedurali per B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Ufficio competente
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " " immediatamente.
estumulazione interesse/utilita di parte . assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1 Misura di t le: bl bl tutte La trasparenza deve essere attuata
ione "oi " - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
selezione "pilotata", P & 0 PUbb! immediatamente. | controlli debbono essere
. ) ) - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
Gestione degli alloggi violazione delle norme R N N effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
91 L " A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . Ufficio competente
pubblici procedurali per N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata trata nel d
i ilita di essere somministrata nel corso di ciascun anno
interesse/utilita di parte adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
N s : . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo violazione delle norme com ete: e per ottenere utilita per::nal' Dati pl. interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
2 utili i. Dati gli i i za dev u
92 |studio e del sostegno procedurali per M petenze p 118 per gl inte pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P N Ufficio competente
asti . it di economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
R . N icurare i ivico".
scolastico interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 5 : §
N L N ; ) . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) o La trasparenza deve essere attuata -
93 |Asili nido i _" B ) ; _ " | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Ufficio competente
graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | . W o immediatamente.
N - assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1 processo non consente margini di discrezionalita " " . )
. R N : N _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 5 N ) e La trasparenza deve essere attuata -
94 |Servizio di "dopo scuola " o B N . h .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . - Ufficio competente
graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N o immediatamente.
5 N assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita . ' )
L N o . ) . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Servizio di trasporto procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) o La trasparenza deve essere attuata -
95 X i B " X ; N ' | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N . Ufficio competente
scolastico "graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | . W o immediatamente.
N - assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1 processo non consente margini di discrezionalita " " - )
. R N : N _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N N ) T La trasparenza deve essere attuata -
96 |Servizio di mensa " o B " . h . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . - Ufficio competente
‘graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) ; " o immediatamente.
5 N assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
R dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione ) ) . P L prop . ,p - . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
, ) il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o 3 o La trasparenza deve essere attuata -
97 |all'occupazione del suolo M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Ufficio competente

pubblico

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

9

o

Pratiche anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

B-

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Ufficio competente

9

©

Certificazioni anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Ufficio competente

100

atti di nascita, morte,
cittadinanza e matrimonio

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Ufficio competente

101

Rilascio di documenti di
identita

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario, violazione di
norme, anche interne

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Ufficio competente

102

Rilascio di patrocini

violazione delle norme
per interesse di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Ufficio competente

103

Gestione della leva

violazione delle norme
per interesse di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Ufficio competente

104

Consultazioni elettorali

violazione delle norme
per interesse di parte

B-

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Ufficio competente

105

Gestione dell'elettorato

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Ufficio competente




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio s . -
perp 8 perp di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
personale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
I'assunzionz di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
ersonale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata. . . N
ico/g ' 8 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Concorso per la d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A q reposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
progressione in - P " 8 X Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del P .p " A X R pp
3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 . 3 periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
carriera del X . " o immediatamente. personale . L o .
personale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione giuridica . . R -
B 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A .
del personale: L . . I La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
ermessi. ferie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 |
p ecc' ! d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : [PEREELE
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A .
) X o . . L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 |
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . REISODAC
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A .
- . . L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 |
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . REISODAC
servizi di . . R -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A .
formazione del o . . L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 7
personale . . N - immediatamente. personale
i d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata dei
rotesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte di
Levata dei P! O 68 , . P R P La commissione deve essere costituita entro il 30 . . .
. una commissione tecnica appositamente costituita. 2- A L . 1 Affari legali e contenzioso
protesti . - . A . o giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.
Misura specifica di trasparenza: i verbali della commissione
sono pubblicati in amministrazione trasparente.
Gestione dei 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . " arifi
rocedimenti di o . X o La trasparenza deve essere attuata X . X dei protesti deve essere oggetto di verifica . -
P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 2 Affari legali e contenzioso La commissione deve essere costituita

segnalazione e
reclamo

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

periodica da parte di una commissione tecnica
appositamente costituita. 2-Misura specifica di

wiarhali Aalla cammniccinnn cana

entro il 30 giugno 2020 ed avviare i lavori
entro settembre.




Supporto giuridico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Uadpaltiiza. 1 VEIUdl USHa LUTTITISIVIIE SUTIU

pubblicati in amministrazione trasparente.

10 h X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 3 Affari legali e contenzioso
e pareri legali . X N o immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del L . . Lo La trasparenza deve essere attuata . . .
11 - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 4 Affari legali e contenzioso
contenzioso . ) " N immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del L . . Lo La trasparenza deve essere attuata . L.
12 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 1 Altri servizi
protocollo . . " s immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) . - N . Lo La trasparenza deve essere attuata . -
13 | eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 2 Altri servizi
. - . . N s immediatamente.
ricreativi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) . . . X Lo La trasparenza deve essere attuata . -
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 3 Altri servizi
- . . M s immediatamente.
collegiali d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle L . . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
15 ) o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 4 Altri servizi
deliberazioni . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Pubblicazi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
ubblicazione . X . a trasparenza deve essere attuata . .
16 delle deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 5 Altri servizi
il N - Mi i + i riti
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : f " !
Accesso agli atti, i traspar gen ST La trasparenza deve essere attuata ) . assicurare il correlato "accesso civico".
17 L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 6 Altri servizi
accesso civico ) ) " N immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione . . F— -
, L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio - . . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
18 corrente e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 7 Altri servizi
1 1 ¢ N
deposito d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. L L . . L La trasparenza deve essere attuata . L.
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 8 Altri servizi
. . . " o immediatamente.
storico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
R . S . . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
20 |ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 9 Altri servizi
e . . M o immediatamente.
ed altri atti d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
amminictrati
Indagini di . " A— -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
customer o N X T La trasparenza deve essere attuata . .
21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




22

Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

23

Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

2

IS

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

25

Gare ad evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

26

Affidamenti in
house

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di
servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in

materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di




ATTIVITA":
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

27 commissione . o ) _ o ) ) X . ) 6 Contratti pubblici
iudicatrice art contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva P
8 77 : preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. ubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Verifica| P S P . " . " it n
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . A
28 delle offerte R - . 2 e ) ) . - . 7 Contratti pubblici
anomale art. 97 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
: preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . ..
29 o . . - . " e X . 3 ) R 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . ..
30 o . . - . " e X . 3 ) R 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base all’OEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione o N . L La trasparenza deve essere attuata . .
31 R ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . X 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 . . M S immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. X N - . . Lo La trasparenza deve essere attuata . L.
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 11 Contratti pubblici
L . . " o immediatamente.
servizi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 12 Contratti pubblici

contratti pubblici

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

cliascun incarico.




Accertamenti e

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Controlli, verifiche, ispezioni e

34 verifiche dei R . . . .
L h controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
tributi locali
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. utte le informazioni elencate dal d.Igs. . 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti con tutte le inf | te dal d.lgs.33/2013. 2- M d diat: te. | controlli debb
35 adesione dei controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
. . controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: a all'approvazione de . La formazione deve sanzioni
tributi locali trolli period h pi 3-F | I'app del PTPCT. La f d
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e |tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
controlli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva i, ifiche, i ioni
36 troll trollo: I'organo prepost trolli int ffett ffettuati dalla p til Controlli, verifiche, ispezioni e
sull'attivita edilizia controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
privata (abusi) | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza sulla tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
. ) controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva i, ifiche, i ioni
37 c"cgola ione e la trollo: I'organo prepost trolli int ffett ffettuati dalla p til Controlli, verifiche, ispezioni e
Z . N . . 1 . . Femfi
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: a all'approvazione de . La formazione deve sanzioni
sosta troll d h 3-F | Il del PTPCT. La f d
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Vigilanza e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
veriiiche sulle tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
18 attivita controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
commerciali in controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
sede fissa personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
39 verifiche su controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
mercati ed controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
ambulanti personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
40 Controlli sull'uso controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
del territorio controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Controlli tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
41 | sulabbandono di controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
rifiuti urbani controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




42

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

necessario pubblicare in amministrazione
) . L . . Lo La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le trasparente tutte le informazioni imposte dal . ) K
. Lo . . La trasparenza deve essere attuata . X . . immediatamente. | controlli debbono
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei . . ) d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. ) ) h
. . . " e immediatamente. | controlli debbono essere . . e essere effettuati dalla prima sesssione
Raccolta, contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo X . . . . 2- Misura di controllo specifica: I'organo ) X , ;
A - . N e effettuati dalla prima sesssione utile successiva R - . o utile successiva all'approvazione del
recupero e preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare . ) A . e . preposto ai controlli interni, con regolarita, deve )
. . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 1 Gestione dei rifiuti . . . PTPCT. La formazione deve essere
smaltimento |'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve . L . verificare I'esecuzione del contratto. 3- o o .
- - . essere somministrata nel corso di ciascun anno in . somministrata nel corso di ciascun anno in
rifiuti essere somministrata adeguata formazione , ) . Formazione: al personale deve essere . i .
) . . . . . misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata L X misura adeguata. La rotazione dovra
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del ) o S somministrata adeguata formazione ) -
o P o alla prima scadenza utile di ciascun incarico. . L . N . essere attuata alla prima scadenza utile di
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
procedimento.

. . " ciascun incarico.
rotazione del personale dirigente, nonché di

singoli responsabili di procedimento.

. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Gestione delle

sanzioni per tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere i

violazione del controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Gestione delle entrate, delle

Codice della controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

spese e del patrimonio
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

strada

. L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione ordinaria

L N . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
della entrate pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 2 AP b
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Gestione ordinaria tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immedi.atament.e. | controlli debbono essere
delle spese di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Gestione delle entrate, delle

bilancio controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 9 spese e del patrimonio

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Adempimenti

- . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
fiscali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 del patri .
1 1 1 ¢ N
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SISO CEI[RUEE
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Stipendi del o P N 8 . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
| pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat t 5 del patri )
ersonale ) ) L immediatamente.
P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SIS G CEl (RUIIE

3

Tributi locali (IMU,| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
- L N . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
addizionale IRPEF, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " del patri i
. ) - immediatamente.
ecc.) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". GpEEE @ el PRUImERT




manutenzione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

49 delle aree verdi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 7 del patri )
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . SPEsE @ el [FRAmERIS
manutenzione . . — -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
delle strade e L . . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 8 ) )
delle aree . . M s immediatamente. spese e del patrimonio
bblich d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubbliche
installazione e
manutenzione
K 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
segnaletica, - N . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 9 ) )
orizzontale e d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. spese e del patrimonio
verticale, su e :
strade e aree
servizio di
rimozione della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
L N . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 10 del ) .
ghiaccio su strade |  d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : S[PESE @ GHEl PEITENE
e aree pubbliche
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione dei o P . 8 . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 11 del ) .
I 1 N
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". S[PESE @ GHEl PEITENE
L . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di custodia o P . 8 . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 12 del ) .
1 cimi’ 1 1 ¢ N
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
manutenzione
degliimmobilie | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
8 A, L P . 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 | degliimpianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 13 del ) .
1 ¢ N
proprieta d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SPESE @ GH PEITENE
dell'ente
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
e L . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 14 del ) .
1 ¢ N
scolastici d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di pubblica o P N 8 . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
57 illuminazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 15 del patri )
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . SIS G CEl (RUIIE
manutenzione
della rete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
R & L P N 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat t 16 del ) )
immediatamente.
pubblica d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SPESE G Gl [PEUimenE

illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




servizi di gestione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

59 biblioteche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 17 del patri )
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . SpEsClelceiRanonio
o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
servizi di gestione L . . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
60 musel pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 18 del patri .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SpESEECE Datnon 0
o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
servizi di gestione L . . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
61 delle farmacie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 19 del patri .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SpESEECEiDatmon 0
L . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione o P . 8 . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
62 impianti sportivi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 20 del . )
I N
P P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". S[PESE @ GHEl PEITENE
servizi di gestione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
& L P N 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 21 del . )
software d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : S[PESE @ GHEl PEITENE
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di disaster o P . 8 . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
64 recovery e back pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 22 del patri .
Vi u . . . i i .
v P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SISO CEI[RUEE
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
gestione del sito o P . 8 . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
65 b pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 23 del patri .
Wi 1 ¢ N
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SISO CEI[RUEE
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . AP
66 ) A ) . . ) ) 2 Gestione rifiuti
Isole ecologiche controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
pulizia delle tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
67 strade e delle controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3 Gestione rifiuti
. controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
aree pubbliche
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
.. .. . .| controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . T
68 |Pulizia dei cimiteri 8ano prep P 4 Gestione rifiuti

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare I'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere attuata

Pulizia degli . L . " . . N
immobili e dge i tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
60 impianti dig controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Gestione rifiuti
ropriets controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
Zelll')ente personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le Lat d ttuat
) Lo a trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . P )
. . g y . immediatamente. | controlli debbono essere
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai A i ) ) )
Permesso di controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle effettuati dalla prima sessione utile successiva i i ifica: &
70 costruire rocedure di rilasci(l) del ermessz 3 Flormagzione' al all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio 1- Misura dlAtraspar‘enza generalé ? speflflca, €
er’:onale deve essere sorn:\inistrataAade uata forme;zione essere somministrata nel corso di ciascun anno, in e, PUbth_aTe . arTTml!'\_lStFaZIOI'\e
tl;cnico/ e necessarﬁ}a B misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata trasparente tutte le informazioni |mp0%te dall ) La tra?parenza deve essere‘z attuata
8! 3 s @ ne 2 lone alla prima scadenza utile di ciascun incarico. d.lgs.33/2013.e? dal DPR 380/2001. 2- Mlsura dl. |mmed|atame.nte. | co.ntrolll de‘bbono_
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli | essere effettuati dalla prima sessione utile
procedimento. interni accerta, anche a campione, la regolarita | successiva all'approvazione del PTPCT . La
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario delle procedure di rilascio del permesso. 3- | formazione deve essere somministrata nel
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasharenza deve essere attuata Formazione: al personale deve essere corso di ciascun anno, in misura adeguata.
. . . Z: ini: i i 3
R i informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. ) ot P o ot somministrata adeguata formazione La rotazione dovra essere attuata alla
ermesso di . . e ) immediatamente. | controlli debbono essere i iridica: 4- jone: & i i ile di ci incari
oo 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai Jiiiopeihsianiosivhstanersimonist tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la | prima scadenza utile di ciascun incarico.
irel L . N . i i : e o
7 ttate ad controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle " N Z | PTPCT La f one d . e e rotazione del personale dirigente, noncheé di
assoggettate a S . all'approvazione de . La formazione deve overno del territorio ingoli ili di i
gg. . procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al PP . o . singoli responsabili di procedimento.
autorizzazione . X essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
o personale deve essere somministrata adeguata formazione N ) R
paesaggistica ) - . N : . misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del ) L ) )
L g . L alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Provvedimentidi | controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva
pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di e . .. - Mi i ifica: &
7 azls _ devea ' re ! provazio X BranficazionE B atistics 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere necessario pubblicare in amministrazione
. s . PRSI . i i R . o La trasparenza deve essere attuata
generale essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura trasparente tutte le informazioni imposte dal . . I
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del | adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: Immedlatamgnte. [ co.ntrolll de-bbono-
- o . I . [ . . A . . essere effettuati dalla prima sessione utile
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico. I'organo preposto ai controlli interni deve ) i
di t s . | successiva all'approvazione del PTPCT su
procedimento. accertare la regolarita delle nuove procedure di AP
ianificazione urbanistica. 3- Formazione: al nuove procedure di pianificazione. La
" " Y P . /! Ificazi ul Istica. >- ZI! o . .
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario P e d - formazione deve essere somministrata nel
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata personale deve essere somministrata corso di ciascun anno in misura adeguata.
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere formazione tecnico/guiridica in materia digare; | = " L L e attuata alla
Provvedimentidi | controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del i e di ci incari
P :lorg prep p le diri ha di singoli prima scadenza utile di ciascun incarico.
73 pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di pianificazione urbanistica personale dirigente, nonche di singoli
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere responsabili di procedimento.
attuativa essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia di gare; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione del adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . P )
. " e X immediatamente. | controlli debbono essere
" 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai . . . " .
Permesso di L . . s effettuati dalla prima sessione utile successiva
] controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle . ) A .
74 costruire all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio

convenzionato

procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di




7!

a

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

76

Procedimento per
l'insediamento di
una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

77

Procedimento
urbanistico per
I'insediamento di
un centro
commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

78

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

80

Designazione dei

rappresentanti

dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

81

Concessione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto e
immediato




Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con

82 -I'i:trastt(:z:::rc\zl,ll controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
ecc) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
83 Servizi per minori controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari con
e famiglie controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
24 assistenziali e controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari con
socio-sanitari per controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve effetto economico diretto e
anziani personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
85 | Servizi per disabil controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari con
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
86 Servizi per adulti controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari con
in difficolta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Servizi di 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
integrazione dei |tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
87 cittadini stranieri, controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari con

ivicomprese
dichiarazioni di
ospitalita

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione




Gestione delle

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con

88 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 8 . .
' ) ) " A immediatamente. effetto economico diretto e
loculi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Concessioni Provvedimenti ampliativi della
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP . . "
demaniali per o N . T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari con
89 " - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 9 ) .
tombe di famiglia | . N o immediatamente. effetto economico diretto e
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
o cappelle private immediato
Provvedimenti ampliativi della
Procedimenti di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Ao q q q
X o R X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari con
90 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 10 . .
. ) ) " S immediatamente. effetto economico diretto e
estumulazione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
o1 Gestione degli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 sfera giuridica dei destinatari con
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del . . Provvedimenti ampliativi della
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . " .
diritto allo studio o N ) T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari con
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 12 ) .
e del sostegno . . " - immediatamente. effetto economico diretto e
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i X
scolastico immediato
" . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e q q q
L o . . S La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari con
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 13 . .
; ; " iean immediatamente. effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". A )
immediato
Provvedimenti ampliativi della
R~ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PP . . .
Servizio di "dopo L N . T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari con
94 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 14 . .
scuola ) ) N N immediatamente. effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . . .
- . X T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari con
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 15 . .
. . . " o immediatamente. effetto economico diretto e
scolastico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediato

preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari con

96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 16 ) .
: : " i immediatamente. effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e . . L
, . L R . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari privi
97 | all'occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 1 di effett ico dirett
del suolo pubblico| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : geic o_economlco 8196
immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . " . A
Pratiche o R . T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari privi
98 X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 2 ) . )
anagrafiche ) ) " A immediatamente. di effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X .
immediato
Provvedimenti ampliativi della
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R n A P
P 8
Certificazioni o R X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari privi
99 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 3 . . .
anagrafiche : ) " A immediatamente. di effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X .
immediato
atti di nascita, i i o . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . A
morte, - " . UV La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari privi
100 . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 4 ) . )
cittadinanza e K . N o immediatamente. di effetto economico diretto e
. ) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
matrimonio immediato
Rilascio di 1- Mi dit le: si riti friciente | Provvedimenti ampliativi della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
ascio di - Misura di tr. renza generale: si ritiene sufficiente la . . R . s .
01| d ! tidi sbbal' .aspz‘et tta gle ‘efa N . ' " ichi tl Id | La trasparenza deve essere attuata 5 sfera giuridica dei destinatari privi sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
ocumenti di ubblicazione di tutte le informazioni richieste da R X ) L R .
identita dl ps 33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. di effetto economico diretto e informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente.
-8s- . immediato assicurare il correlato "accesso civico".
Provvedimenti ampliativi della
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PR . . A
Rilascio di o N . T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari privi
102 L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 6 . . "
patrocini ) ) N o immediatamente. di effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X '
immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R n A A
Gestione della L N . T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari privi
103 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 7 . . )
leva ) ) " o immediatamente. di effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . .
immediato
Provvedimenti ampliativi della
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PR . . A
Consultazioni o N . T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari privi
104 X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 8 . . )
elettorali ) ) N N immediatamente. di effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X .
immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T . . L
Gestione o N . T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari privi
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 9

dell'elettorato

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

di effetto economico diretto e
immediato




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

E

F

G

Disposizioni generali

Piano triennale per la
prevenzione della
corruzione e della

trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate ai
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla |
sotto-sezione Altri

contenuti/Anticorruzione)

Annuale

Segreteria e affari
generali

Atti generali

Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Riferimenti normativi su organizzazione e
attivita

Riferimenti normativi con i relativi /ink alle
norme di legge statale pubblicate nella
banca dati "Normattiva" che regolano
I'istituzione, I'organizzazione e I'attivita

delle pubbliche amministrazioni

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Segreteria e affari
generali

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli
obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali
si determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Segreteria e affari
generali

Documenti di programmazione strategico-
gestionale

Direttive ministeriali, documento di
programmazione, obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e

Tempestivo

Segreteria e affari
generali

Art. 12, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

regolano le funzioni, I'organizzazione e lo
svolgimento delle attivita di competenza
dell'amministrazione

trasparenza (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Segreteria e affari
generali

33/2013)
Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
AT 35, € 2, dlgs. . relative sanzioni (pubblicazione on line in
165/2001 o o elative sanzioni {p cazione on fine . Segreteria e affari
Codice disciplinare e codice di condotta |alternativa all'affissione in luogo accessibile Tempestivo generali
a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)
Art. 12, .1, dlgs. n. 33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a . .
Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n. . L . - ) o o . . . Segreteria e affari
33/2013 Scadenzario obblighi amministrativi carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestivo generali
amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013
Oneri informativi per - ’
cittadini e imprese U SHVTEEETERE
& le-adottati-datt istrazi
delle-Stato-perregelaretesercizio-di-peter| Dati non pil soggetti a
nonché-taceesse-atservizi-pubblietevvere- | obbligatoria ai sensi del
[ ione-di-benefici Hegat d.lgs.97/2016
e Frmfrsarre T -
P
Dati non pili soggetti a
9 Hlenco-delle-attivita-delle imprese soggette- pubblicazione
Bureeraziazere
Ho- pertequalile-pubblich ia ai sensi del
Art-37-e-3-bistba L FH d.Igs.97/2016
6912013 Attivita-seggettea-controfte h N

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con

Tempestivo

Segreteria e affari

33/2013 enerali
I'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.Igs. n. &
33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, " . " " .
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo . .
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. co. 1, del dlgs n. 33/2013 e " . Segreteria e affari
I'indicazione della durata dell'incarico o del )
33/2013 " letti generali
mandato elettivo (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
i . R
Art. 14. . 1. lett. bY. d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) Tempestivo

Segreteria e affari




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
33/2013 Curriculum vitae (ex art. 8, d.lgs. n. generali
33/2013)
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Segreteria e affari
generali

Importi di viaggi di servizio e missioni

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

Segreteria e affari

pagati con fondi pubblici generali
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo . .
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . - o . Segreteria e affari
presso enti pubblici o privati, e relativi N
33/2013 . L ) . generali
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, dlgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Art. 14,c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Segreteria e affari
generali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1,
I.n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento

dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato.

Segreteria e affari
generali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Segreteria e affari
generali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Segreteria e affari
generali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Segreteria e affari
generali

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Segreteria e affari
generali

Curriculum vitae

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Segreteria e affari

generali
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo Segreteria e affari
all'assunzione della carica (exart. 8, d.Igs. n. generali
33/2013)
Tempestivo

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Segreteria e affari
generali

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi

Tempestivo

Segreteria e affari
generali




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, dgs. n =
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, ¢. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del dlgs n. 33/2013

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Segreteria e affari
generali

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Segreteria e affari
generali

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Segreteria e affari
generali

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Segreteria e affari
generali

33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale Segreteria e affari
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il generali
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della Segreteria e affari
" . Nessuno )
33/2013 durata dell'incarico generali
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . 3 Segreteria e affari
Curriculum vitae Nessuno )
33/2013 generali
Compensi di qualsiasi natura connessi Nessuno Segreteria e affari
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. all'assunzione della carica generali
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni Nessuno Segreteria e affari
pagati con fondi pubblici generali
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, . .
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . L L L Segreteria e affari
presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno .
33/2013 N L . . generali
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico . "
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n. ) ) o . Segreteria e affari
della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno

33/2013

compensi spettanti

generali

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 3,
I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:

dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

Segreteria e affari
generali

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

Segreteria e affari
generali

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

Segreteria e affari
generali

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Sanzioni per mancata o incompleta

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Articolazione degli uffici

Telefono e posta
elettronica

14, concernenti la situazione patrimoniale T ti
comunicazione dei dati da parte dei titolari . N ;,J N empestivo Segreteria e affari
Art. 47,c.1,d.Igs. n. 33/2013 | o A . [ del titolare dell'incarico al .
di incarichi politici, di razione, di .\ N . generali
o ) momento dell'assunzione della carica, la
direzione o di governo N e s N
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto |'assuzione della carica
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con T "
Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o assegnate empestivo
regionali/provinciali a ciascun gruppo, con indicazione del titolo
Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 di trasferimento e dell'impiego delle risorse
utilizzate (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n. -
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun .
- . . . Tempestivo . .
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . . e ufficio, anche di livello dirigenziale non Segreteria e affari
Articolazione degli uffici . o i . .
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti re generali
dei singoli uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini
o . della piena accessibilita e comprensibilita T i
rganigramma . \ . empestivo . .
Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n. sanig dei dati, dell'organizzazione P Segreteria e affari
33/2013 dell'amministrazione, mediante generali
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
fficio si 1t link ad i e S Tempestivo : "
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. utticio sia assegna o.un n a. uf]a ”a?'”a Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli P Segreteria e affari
33/2013 contenente tutte le informazioni previste uffici generali
dalla norma)
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica .
Tempestivo

Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Telefono e posta elettronica

istituzionali e delle caselle di posta

elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Segreteria e affari
generali




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
. . a soggetti esterni a qualsiasi titolo .
Consulenti e collaboratori . e " Tempestivo . .
(compresi quelli affidati con contratto di Segreteria e affari
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 i ) e N
collaborazione coordinata e continuativa) generali
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformita Tempestivo Segreteria e affari
Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n. al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n. generali
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo . :
Art. 15, c. 1, lett. c), d.Igs. n. ) o - ) Segreteria e affari
33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica enerali
R Titolari di incarichi di amministrazione o allo svolgimento di 8
Consulenti e collaborazione o ivita fessi li
collaboratori | attivita professionali (exart. 8, d.lgs. n.
consulenza 33/2013)
3) compensi comunque denominati, relativi
al rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con Tempestivo . .
Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n. . ( P ) q N empestiv Segreteria e affari
contratto di collaborazione coordinata e )
33/2013 ) 5 . ) generali
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
del risultato
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
AL 15,2 d 332013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti T "
rt. 15, c. 2, d.lgs. n. K mpestivo . .
& con indicazione di oggetto, durata e empestiv Segreteria e affari
compenso dell'incarico (comunicate alla generali
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. Funzione pubblica) (exart. 8, d.Igs. n.
165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica . "
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. " § e . Segreteria e affari
dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo )
165/2001 B ) __ generali
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione empestivo Segreteria e affari
d.lgs. n. 33/2013 della durata dell'incarico (exart. 8, d.Igs. n. generali
33/2013)
. . . . Te ti . .
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al empestivo Segreteria e affari
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n. generali
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo . .
. " . Segreteria e affari
evidenza delle eventuali componenti .
- A generali
Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, variabili o legate alla valutazione del
d.lgs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo Segreteria e affari
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. generali
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. €) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabelle)

(da

presso enti pubblici o privati, e relativi

Segreteria e affari

. N . . generali
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, dlgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo Segreteria e affari
della finanza pubblica e indicazione dei € i
enerall
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n. 8
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Segreteria e affari
generali




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Segreteria e affari
generali

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Segreteria e affari
generali

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Segreteria e affari
generali

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al

Annuale

Segreteria e affari

enerali
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n. 8
39/2013)
Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale Segreteria e affari

percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

generali

Titolari di incarichi
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

Segreteria e affari
generali

(dirigenti non generali) Tempestivo
da pubblicare in tabelle che distinguano le . . M : "
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, (dap o onis difi ) d_? ] Atto di conferimento, con l'indicazione Segreteria e affari

d.lgs. n. 33/2013 lse.gltientl .SI(T.IaZ\OI?\. irigent, .|r|geth|> della durata dell'incarico (ex art. 8, d.lgs. n. generali
individuati discrezionalmente, titolari di 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformita al

(exart. 8, d.lgs. n.

Segreteria e affari

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

vigente modello europeo generali
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo

evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato)

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Segreteria e affari
generali

Importi di viaggi di servizio e missioni

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Segreteria e affari

pagati con fondi pubblici generali
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo " .
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, i pubblici o privati, e relativi Segreteria e affari
d4lgs4 n.33/2013 presso en' I pu ICl O privati, e !'e a IV‘I generali
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Segreteria e affari
generali

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

Segreteria e affari
generali
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2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo . .
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, ) L Entro 3 mesi della nomina . .
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: ) Segreteria e affari
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1, dand | d del o dal conferimento i
punto 2, I. n. 441/1982 ando eventualmente evidenza del dell'incarico general
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
et b nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. . 1-bi: R, . . . . . .
14, ¢. 1 lett. f) e c. 1-bis, dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Segreteria e affari
d.lgs. n.33/2013 Art. 3, 1. n. N " A g Annuale N
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il generali
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
. . N . " Tempestivo . .
Dichiarazione sulla insussistenza di una Segreteria e affari
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 inconferibilits dellincari N
delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n. generali
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale Segreteria e affari
erl r
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di incompatibilita al € i
enerall
Personale conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n. 8
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale Segreteria e affari
iodo, d.lgs. n. 33/2013 iti i il i . i
periodo, d.lgs. n. 33/, percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo) generali
£l dell ,
5 rintes
HEf st laatti
n 0 bl Dati non piu soggetti a
P 7 S
o . - pubblicazione
® . A o e ia ai sensi del
e et d.Igs.97/2016
P P
selezione

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n.

Numero e tipologia dei posti di funzione

Segreteria e affari

Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo N
165/2001 ) L generali
organica e relativi criteri di scelta
Segreteria e affari
Art. 1,c. 7,d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale 8 .
generali
Atto di nomina o di proclamazione, con . .
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. e . . Segreteria e affari
l'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno .
33/2013 . generali
mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . ) Segreteria e affari
Curriculum vitae Nessuno )
33/2013 generali
Compensi di qualsiasi natura connessi Nessuno Segreteria e affari
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. all'assunzione della carica generali
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni N Segreteria e affari
essuno
pagati con fondi pubblici generali
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, . .
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . - L L Segreteria e affari
presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno .
33/2013 . L . . generali
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico . "
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n. ) ) o . Segreteria e affari
della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno .
33/2013 . A generali
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro . o . .
- . . . . 5 2) copia della dichiarazione dei redditi
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito i ) 3 ) )
web) successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
.14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. di legge per la presentazione della " .
Art. 14, ¢. 1, lett. ), d.lgs. n. L gg' P p. ) ) Segreteria e affari
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, dichairazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno )
I.n. 441/1982 h N . generali
- non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
Nessuno (va

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Segreteria e affari
generali
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Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
o Sanzioni per mancata o incompleta 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
Sanzioni per mancata L Coe . .
o . |Art.47,c. 1, d.Igs. n. 33/2013 | comunicazione dei dati da parte dei titolari
comunicazione dei dati

di incarichi dirigenziali

complessiva del titolare dell'incarici

momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni

azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Segreteria e affari
oal

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs.
n.33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita
vigente modello europeo

Dotazione organica

Art. 16, . 1, d.lgs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

spese sostenute, nell'ambito del qual

dotazione organica e al personale

tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo

politico

Conto annuale del personale e relative
sono rappresentati i dati relativi alla
effettivamente in servizio e al relativo

costo, con l'indicazione della distribuzione

personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

generali
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
al Tempestivo Segreteria e affari
(ex art. 8, d.lgs. n. generali
33/2013)
le
Annuale

Contabilita e bilancio

al

(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

aree professionali, con particolare riguar
al personale assegnato agli uffici di diret

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per

collaborazione con gli organi di indirizzo

Annuale
do

Contabilita e bilancio
ta

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

politico
(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a Annuale

tempo indeterminato, ivi compreso il

personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

@t 17,01, djgs. n Contabilita e bilancio

Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

. 33/2013)
politico
(da pubblicare in tabelle)
Costo del personale non a tempo Costo complefslvo del personale con )
. . rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale
indeterminato

indeterminato, con particolare riguardo al

personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

(da pubblicare in tabelle)

politico

Contabilita e bilancio

(art. 17, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Tassi di assenza

Tassi di assenza trimestrali

Art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Tassi di assenza del personale distinti per
uffici di livello dirigenziale

(da pubblicare in tabelle)

Trimestrale

(art. 16, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Contabilita e bilancio

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi conferiti e autorizzati ai
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati
a ciascun dipendente (dirigente e non

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.

dirigente), con l'indicazione dell'oggetto,
della durata e del compenso spettante per

Tempestivo

Segreteria e affari

enerali
(exart. 8, d.Igs. n. 8
165/2001 ogni incarico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 21, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Riferimenti necessari per la consultazione Tempestivo
Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva

Art. 47,c. 8, dlgs. n.

dei contratti e accordi collettivi nazionali ed
eventuali interpretazioni autentiche

Segreteria e affari

generali

Contrattazione integrativa

(ex art. 8, d.Igs. n.
165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Contratti integrativi

controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio

o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

Segreteria e affari
generali

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Art. 55, c. 4,d.lgs. n. 150/2009

Costi contratti integrativi

o

Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Ministero dell'Economia e delle finanze,
che predispone, allo scopo, uno specifico
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte
dei conti e con la Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della funzione

pubblica

Annuale Segreteria e affari

generali

(art. 55, c. 4,d.Igs. n.
150/2009)

Art. 10. c. 8. lett. c). d.les. n.

Tempestivo

Segreteria e affari
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33/2013 Nominativi (exart. 8, d.lgs. n. generali
33/2013)
o Art. 10, .8, lett. o), d.lgs. n. curricula Tempestivo Segreteria e affari
ex art. 8, d.Igs. n. N
33/2013 (da pubblicare in tabelle) ( & generali
33/2013)
Par. 14.2, delib. CiVIT n. ¢ . Tempestivo Segreteria e affari
12/2013 ompensi (exart. 8, d.Igs. n. generali
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo

Bandi di concorso

Art. 19, d.lgs. n. 33/2013

qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche' i criteri di
valutazione della Commissione e le tracce

(ex art. 8, d.Igs. n.

Segreteria e affari
generali

Performance

delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . o R . . o . . . .
. Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della . Segreteria e affari
valutazione della Tempestivo )
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) generali
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. .
150/2009) Tempestivo
N Piano della Performance/Piano esecutivo di Segreteria e affari
Piano della Performance ) )
gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (exart. 8, d.lgs. n. generali
Art. 10, c. 8, lett. b), dlgs. n. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) 33/2013)
33/2013
Tempestivo

Relazione sulla

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs.

(ex art. 8, d.Igs.

E]

Segreteria e affari

Performance 150/2009) generali
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi (exart. 8, d.lgs. n. Segreteria e affari
collegati alla performance stanziati 33/2013) generali
Ammontare complessivo
! N Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
dei premi
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente Tempestivo Segreteria e affari
distribuiti (exart. 8, d.lgs. n. generali
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

valutazione della performance per

Segreteria e affari

(da pubblicare in tabelle)

9 : : generali
I'assegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Distribuzione del trattamento accessorio, in .
Tempestivo

forma aggregata, al fine di dare conto del
livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi

(exart. 8, d.lgs. n.

Segreteria e affari
generali

33/2013)
Grado di differenziazione dell'utilizzo della Tempestivo . .
s s Lo o . Segreteria e affari
premialita sia per i dirigenti sia per i i
dipendenti (exart. 8, d.Igs. n. generall
33/2013)

Dati non piu soggetti a
pubblicazione

ia ai sensi del
d.lgs.97/2016

Enti pubblici vigilati

Art. 22,c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

I'amministrazione abbia il potere di nomina
degli amministratori dell'ente, con
I'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

Contabilita e bilancio

Art. 22, . 2, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Contabilita e bilancio
33/2013)
Annuale

2) misura dell'eventuale par

dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

Contabilita e bilancio

33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Contabilita e bilancio
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Contabilita e bilancio

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico

complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e

Annuale

(art.22,c.1,d.Igs. n.

Contabilita e bilancio

alloggio)
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale R ; .
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Contabilita e bilancio
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
Annuale

relativo trattamento economico
complessivo (con I'esclusione dei rimborsi

Contabilita e bilancio
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per vitto e alloggio) (art. 22,¢. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

Enti controllati

Art. 20, . 3, d.Igs. n. 39/2013

delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)

Contabilita e bilancio

Art. 20, . 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

Contabilita e bilancio

Societa partecipate

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 22,c. 3, d.lgs. n. 33/2013 G to con i siti istituzionali degli Armuzle Contabilita e bilancio
enti pubblici vigilati (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore
Dati societa partecipate Annuale

Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. .
33/2013

dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate, ad esclusione
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)

Contabilita e bilancio

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Contabilita e bilancio
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Contabilita e bilancio
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Contabilita e bilancio
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio Contabilita e bilancio
At 22, ¢ 2.dl 2201 dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
rt. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di Annuale
&l ore . Contabilita e bilancio
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale Contabilita e bilancio
esercizi finanziari (art. 22, ¢.1, d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa Annuale
e relativo trattamento economico Contabilita e bilancio
complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico Contabilita e bilancio
(link alsito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
. s Annuale
delle cause di incompatibilita al N ’ .
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014 . N B ) . Contabilita e bilancio
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art.22,c. 3, dgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali delle Annuale Contabilita e bilanci
.22, ¢.3,d.lgs. n. ontabilita e bilancio
societa partecipate (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, .
Tempestivo

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs.
n.33/2013

Provvedimenti

quotazione di societa a controllo pubblico
in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Contabilita e bilancio
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Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, .
Tempestivo

Art. 19, c. 7, d.lgs. n.
175/2016

annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa

Contabilita e bilancio

controllate (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto Tempestivo

perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Contabilita e bilancio

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato,
comunque denominati, in controllo
dell'amministrazione, con l'indicazione
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

Contabilita e bilancio

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Contabilita e bilancio
33/2013)
Annuale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

Contabilita e bilancio

33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Contabilita e bilancio
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per |'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Contabilita e bilancio

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico

complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

Contabilita e bilancio

33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale . " .
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Contabilita e bilancio
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale

relativo trattamento economico
complessivo

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Contabilita e bilancio

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)

Contabilita e bilancio

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

Contabilita e bilancio

Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Coll 1to con i siti istituzionali degli Annuale

enti di diritto privato controllati

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Contabilita e bilancio

Rappresentazione grafica

Art. 22,c.1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Rappresentazione grafica

Una o piu rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione
e gli enti pubblici vigilati, le societa
partecipate, gli enti di diritto privato

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

Contabilita e bilancio

controllati
33/2013)
Datirelativi-alla-attivitd Dati non piti soggetti a
. ferma-aggregata; persettori-di-attivita, per pubblicazione
'BETEE! etV : . " . . . "
degh-org degh-uficip ia ai sensi del
tipologia-diprocedimenti d.lgs.97/2016

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i
utili

ferimenti normativi

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Segreteria e affari
generali

Art. 35,c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

2) unita organizzative responsabili
dell'istruttoria

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Segreteria e affari
generali

Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai
recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

E]

Segreteria e affari
generali
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4) ove diverso, I'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con .
PN " Tempestivo . .
Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. n. I'indicazione del nome del responsabile Segreteria e affari
33/2013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti generali
telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo . .
Art. 35, c. 1, lett. e), d.Igs. n. ) .q 8 o . . pest! Segreteria e affari
possono ottenere le informazioni relative ai )
33/2013 gi o ne I Fi di generali
procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, dlgs. .
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la T ti . .
Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. n. N P 5 N p empestivo Segreteria e affari
conclusione con I'adozione di un .
33/2013 N N generali
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione pud .
- - . Tempestivo . .
Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs. n. essere sostituito da una dichiarazione Segreteria e affari
33/2013 dell'interessato ovvero il procedimento puo generali
concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del T .
Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n. procedimento nei confronti del empestivo Segreteria e affari
. - " 33/2013 provvedimento finale ovvero nei casi di generali
Tipologie di procedimento A . .
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Attivita e procedimenti
: 9) link di accesso al servizio on line, ove sia Tempestivo . .
Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. n. . L A L Segreteria e affari
gia disponibile in rete, o tempi previsti per N
33/2013 T generali
la sua attivazione (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti possono effettuare i .
" . e . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. I), d.Igs. n. pagamenti mediante bonifico bancario o N . .
- P Contabilita e bilancio
33/2013 postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché Tempestivo . .
Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n. R . Segreteria e affari
modalita per attivare tale potere, con )
33/2013 L X " . generali
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo - "
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . L. Segreteria e affari
modulistica necessaria, compresi i fac- .
33/2013 o L .8 dl generali
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n. orari e modalita di accesso con indicazione Tempestivo : "
A L . . Segreteria e affari
33/2013 e Art. 1,¢. 29, 1. degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di N
190/2012 N . generali
posta elettronica istituzionale a cui
presentare le istanze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati non piti soggetti a
Meoniteraggio-tempt . pubblicazione
N . Art—24-e2-dHigs—n—33/2613 tempip , P 5
P " obbligatoria ai sensi del

d.Igs.97/2016
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Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
Dichiarazioni sostitutive e garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo . .
acquisizione d'ufficio dei | Art. 35, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile dati o I'accesso diretto degli stessi da parte Segreteria e .affan
dati delle amministrazioni procedenti generali
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,

Provvedimenti organi Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 . . o . anche con riferimento alla modalita di Semestrale Segreteria e affari
o . /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti organi indirizzo politico . 3 . X
indirizzo politico 190/2012 selezione prescelta (link alla sotto-sezione generali

"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
EH deip B
P e Hirrat-e Dati non piu soggetti a
o o & i potit L : s o .. .. 0
1 = ia ai sensi del
det le-eprog & d.lgs.97/2016
earriera-
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
Provvedimenti dirigenti Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 » o . - - anche con riferimento alla modalita di Semestrale Segreteria e affari
o o /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti dirigenti amministrativi . . . .
amministrativi 190/2012 selezione prescelta (link alla sotto-sezione generali
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.
(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Eleneo-dei-pr A-particotar
§ P € irat-d Dati non piu soggetti a
N P . |Are23retdHgs 3312013 AR Bhli
i fAstco 16 detialn dimenti dirigerti " R o
RStV 190/2032 P P ia ai sensi del
# et le-e-prog d d.lgs. 97/2016
earFiera-
Eleneo-delte-tipologie¢ Ho-a-eut
te-imp HA-ragl
ettt 5 P detta-gi 3 del-settore-di-attivita;
3342013 Fipologie-di-controlle ey = " o
eriteri-e-deflerelative-modatita-gi- Dati non pit soggetti a
. . svelgimente pubblicazione
Controliisulle-imprese ia ai sensi del
d.lgs. 97/2016
3342013 Obblighteadempimentt 5 P - 5
are-att Hrermativ
Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG,
Art.1,c32,0n. struttura proponente, oggetto del bando,

190/2012 Art. 37,c. 1,
lett. a) d.Igs. n. 33/2013;
Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Art.1,¢.32,1.n.
190/2012 Art. 37,c. 1,
lett. a) d.lgs. n. 33/2013;
Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190.
Informazioni sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate

Tempestivo

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente
(nello specifico: Codice Identificativo Gara
(CIG)/smartCIG, struttura proponente,
oggetto del bando, procedura di scelta del
contraente, elenco degli operatori invitati a
presentare offerte/numero di offerenti che
hanno partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale
(art.1,c.32,1.n.
190/2012)

Segreteria e affari
generali
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Programma biennale degli acquisti di beni e
servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali
Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. Comunicazione della mancata redazione
n.33/2013; Artt. 21,c¢. 7, del programma triennale dei lavori pubblici
e29,c1,d.lgs. n. . . . . .| per assenza di lavori e comunicazione della
50/2016 Atti relativi alla progrémmaz{one dilavori, mancata redazione del programma Tempestivo Tecnico e catasto
opere, servizi e forniture . ) o o
D.M. MIT 14/2018, art. 5, biennale degli acquisti di beni e servizi per
commi8el0eart. 7, assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art.
commi4e10 5,co.8eart. 7, co.4)
Modifiche al programma triennale dei
lavori pubblici e al programma biennale
degli acquisti di beni e servizi (D.M. MIT
14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)
Atti relativi alle procedure per I'affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di
concorsi di idee e di concessioni.,
compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n. 50/2016
Per ciascuna procedura
SETTORI ORDINARI
Awvisi di preinformazione per i settori
Art.37, . 1, lett. b) d.Igs. ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.lgs. ) )
n.33/2013 eart. 29,c. 1, Awvisi di preinformazione 50/2016 Tempestivo Segreteria e .affarl
d.Igs. n. 50/2016 generali
SETTORI SPECIALI
Awvisi periodici indicativi per i settori
speciali di cui all'art. 127, co. 2, d.Igs.
50/2016
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. : . . .
: Delibera a contrarre o atto equivalente . Segreteria e affari
n.33/2013 eart. 29,c. 1, Delibera a contrarre Tempestivo )
d.Igs. n. 50/2016 generali
SETTORT ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Awviso di indagini di mercato (art. 36,¢c. 7 e
Linee guida ANAC n.4)
Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9)
Awviso di costituzione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7 e Linee guida ANAC)
Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con
riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2,
lettere a) e b)
SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA
Awviso di preinformazione per I'indizione di
una gara per procedure ristrette e
procedure competitive con negoziazione
(amministrazioni subcentrali)
(art.70,c.2e3)
Art. 37, ¢. 1, lett. b) d.lgs. Ban:iat:]idglai: Zv:\lls\/lis(iacllritpizi‘:f.olr:\:z)ione
n.33/2013 eart. 29, c. 1, Awvisi e bandi per appalti di servizi di cui all'allegato IX Tempestivo Segreteria e affari
d.lgs. n. 50/2016, d.m.

MIT 2.12.2016

(art. 142, ¢. 1)
Bandi di concorso per concorsi di
progettazione (art. 153)
Bando per il concorso di idee (art. 156)
SETTORI SPECIALI
Bandi e awvisi (art. 127, c. 1)
Per procedure ristrette e negoziate- Awviso
periodico indicativo (art. 127, c. 3)
Awviso sull'esistenza di un sistema di
qualificazione (art. 128, c. 1)
Bandi di gara e awvisi (art. 129, ¢. 1)
Per i servizi sociali e altri servizi specifici-
Awviso di gara, awviso periodico indicativo,
awviso sull'esistenza di un sistema di
qualificazione (art. 140, c. 1)
Per i concorsi di progettazione e di idee -
Bando (art. 141, c. 3)

<DNNENRIZZAZINNL

generali
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Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

E

F

G

Bandi di gara e contratti

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lIgs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Awvisi relativi all'esito della procedura

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA
Awviso sui risultati della procedura di
affidamento con I'indicazione dei soggetti
invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c), c-bis). Per le
ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne
nei casi in cui si procede ad affidamento
diretto tramite determina a contrarre ex

articolo 32, c. 2

Pubblicazione facoltativa dell'awiso di
aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett.
a) tranne nei casi in cui si procede ai sensi
dell'art. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
Awviso di appalto aggiudicato (art. 98)
Awviso di aggiudicazione degli appalti di
servizi di cui all'allegato IX eventualmente
raggruppati su base trimestrale (art. 142, c.
3)
Awviso sui risultati del concorso di
progettazione (art. 153, c. 2)

SETTORI SPECIALI
Awviso relativo agli appalti aggiudicati (art.
129, c. 2 eart. 130)

Awviso di aggiudicazione degli appalti di
servizi sociali e di altri servizi specifici
eventualmente raggruppati su base
trimestrale (art. 140, c. 3)

Awviso sui risultati del concorso di
progettazione (art. 141, c. 2)

Tempestivo

Segreteria e affari
generali

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lIgs.
n.33/2013 e art. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016;
DPCM n. 76/2018

Trasparenza nella partecipazione di
portatori di interessi e dibattito pubblico

Progetti di fattibilita relativi alle grandi
opere infrastrutturali e di architettura di
rilevanza sociale, aventi impatto
sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del
territorio, nonché gli esiti della
consultazione pubblica, comprensivi dei
resoconti degli incontri e dei dibattiti con i
portatori di interesse. | contributi e i
resoconti sono pubblicati, con pari
evidenza, unitamente ai documenti
predisposti dall'amministrazione e relativi
agli stessi lavori (art. 22, c. 1)

Informazioni previste dal D.P.C.M. n.
76/2018 "Regolamento recante modalita di
svolgimento, tipologie e soglie
dimensionali delle opere sottoposte a
dibattito pubblico"

Tempestivo

Segreteria e affari
generali

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Commissione giudicatrice

Composizione della commissione
giudicatrice e i curricula dei suoi
componenti, il compenso dei singoli
commissari e il costo complessivo
sostenuto dall’amministrazione per la
procedura di nomina.

Tempestivo

Segreteria e affari
generali

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lIgs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.Igs. n. 50/2016

Verbali delle
commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte
salve le esigenze di riservatezza ai sensi
dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati
ai sensi dell'art. 162)

Tempestivo

Segreteria e affari
generali

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.Igs. n. 50/2016

Provvedimenti di esclusione e di
ammissione

Provvedimento che determina le esclusioni
dalla procedura di affidamento e le
ammissioni all'esito delle valutazioni dei
requisiti soggettivi, economico-finanziari e

tecnico-professionali

Tempestivo

Segreteria e affari
generali

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lIgs.
n.33/2013 eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Contratti

Testo dei contratti (fatte salve le esigenze

di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero

dei documenti secretati ai sensi dell'art.
162)

Tempestivo

Segreteria e affari
generali




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

E

F

G

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lIgs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016;

Concessioni e partenariato pubblico privato

Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati
nel presente allegato sono applicabili
anche ai contratti di concessione e di

partenariato pubblico privato, in quanto
compatibili, ai sensi degli artt. 29, 164, 179
del d.lgs. 50/2016.
Con riferimento agli avvisi e ai bandi si
richiamano inoltre:

Bando di concessione, invito a presentare
offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle
disposizioni contenute nella parte | e Il del
d.lgs. 50/2016 anche relativamente alle
modalita di pubblicazione e redazione dei
bandi e degli awvisi )

Nuovo invito a presentare offerte a seguito
della modifica dell’ordine di importanza dei
criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguito
della modifica dell’ordine di importanza dei
criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Bando di gara relativo alla finanza di
progetto (art. 183, c. 2)

Bando di gara relativo alla locazione
finanziaria di opere pubbliche o di pubblica
utilita (art. 187)

Bando di gara relativo al contratto di
disponibilita (art. 188, c. 3)

Tempestivo

Segreteria e affari
generali

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.Igs. n. 50/2016

Affidamenti diretti di lavori, servizi e
forniture di somma urgenza e di protezione
civile

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
dell’affidatario, delle modalita della scelta e
delle motivazioni che non hanno
consentito il ricorso alle procedure
ordinarie (art. 163, c. 10)

Tempestivo

Segreteria e affari
generali

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016;

Affidamenti in house

Tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
nell'ambito del settore pubblico (art. 192,
c.le3)

Tempestivo

Segreteria e affari
generali

Art. 90, c. 10, digs n.
50/2016

Elenchi ufficiali di operatori economici
riconosciuti e certificazioni

Obbligo previsto per i soli enti gestiscono
gli elenchi e per gli organismi di

Elenco degli operatori economici iscritti in
un elenco ufficiale (art. 90, c. 10, digs n.
50/2016)

Elenco degli operatori economici in
possesso del certificato rilasciato dal
competente organismo di certificazione
(art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

Segreteria e affari
generali

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lIgs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.Igs. n. 50/2016

Fase esecutiva

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai
sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti
secretati ai sensi dell'art. 162 del d.Igs.
50/2016, i provvedimenti di approvazione
ed autorizzazione relativi a:
- modifiche soggettive
- varianti
- proroghe
- rinnovi
- quinto d’obbligo
Certificato di collaudo o regolare
esecuzione
Certificato di verifica conformita
Accordi bonari e transazioni
Atti di nomina del: direttore dei
lavori/direttore
dell'esecuzione/componenti delle
commissione di collaudo

Tempestivo

Segreteria e affari
generali

D.I. 76/2020, art. 6
Art. 29, co. 1, d.Igs.
50/2016

Collegi consultivi tecnici

Composizione del CCT, curricula e
compenso dei componenti, costo
complessivo sostenuto
dall’amministrazione per la procedura di
nomina

Tempestivo

Segreteria e affari
generali




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento Ufficio responsabile

A

C

D

E

F G

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lIgs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione.
Il resoconto deve contenere, per ogni

singolo contratto, almeno i seguenti dati:
data di inizio e conclusione dell'esecuzione,

importo del contratto, importo
complessivo liquidato e nel caso di
scostamento, il dettaglio delle voci che lo
hanno determinato con l'indicazione dei
singoli importi

Tempestivo

(non oltre 6 mesi dal
termine dell'esecuzione
del contratto)

Segreteria e affari
generali

d.l. 76, art. 1, co. 2, lett.
a) (applicabile
temporaneamente)

Awviso sui risultati della procedura di
affidamento diretto (ove la determina a
contrarre o atto equivalente sia adottato

entro il 30.6.2023)

Per gli affidamenti diretti per lavori di
importo inferiore a 150.000 euro e per
servizi e forniture, ivi compresi i servizi di
ingegneria e architettura e I'attivita di
progettazione, di importo inferiore a
139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui
risultati della procedura di affidamento con
l'indicazione dei soggetti invitati (non
obbligatoria per affidamenti inferiori ad
euro 40.000)

Segreteria e affari
generali

Tempestivo

d.l. 76, art. 1, co. 1, lett.

Awviso di avvio della procedura e awviso sui
risultati della aggiudicazione di procedure

b) (applicabile
temporaneamente)

negoziate senza bando
(ove la determina a contrarre o atto
equivalente sia adottato entro il
30.6.2023)

Per I'affidamento di servizi e forniture, ivi
compresi i servizi di ingegneria e
architettura e I'attivita' di progettazione, di
importo pari o superiore a 139.000 euro e
fino alle soglie comunitarie e di lavori di
importo pari o superiore a 150.000 euro e
inferiore a un milione di euro:
pubblicazione di un awviso che evidenzia
I'awvio della procedura negoziata e di un
avviso sui risultati della procedura di
affidamento con l'indicazione dei soggetti
invitati

Segreteria e affari
generali

Tempestivo

Art.47,¢2,3, 9,d.l.
77/2021 e art. 29, co. 1,
d.lgs. 50/2016

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei

contratti pubblici, nel PNRR e nel PNC

Art. 47, co. 3-bis e co. 9,
d.l. 77/2021 e art. 29, co.
1, d.Igs. 50/2016

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione
del personale maschile e femminile
prodotto al momento della presentazione
della domanda di partecipazione o
dell'offerta da parte degli operatori
economici tenuti, ai sensi dell'art. 46, del
d.Igs. n. 198/2006 alla sua redazione
(operatori che occupano oltre 50
dipendenti)(art. 47, c. 2, d.I. 77/2021)

Relazione di genere sulla situazione del
personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla
conclusione del contratto, alla S.A. dagli
operatori economici che occupano un
numero pari o superiore a quindici
dipendenti (art. 47, c. 3, d.I. 77/2021)

Segreteria e affari
generali

Tempestivo

Pubblicazione da parte della S.A. della
certificazione di cui all'articolo 17 della
legge 12 marzo 1999, n. 68 e della
relazione relativa all'assolvimento degli
obblighi di cui alla medesima legge e alle
eventuali sanzioni e provvedimenti disposti
a carico dell'operatore economoi nel
triennio antecedente la data di scadenza di
presentazione delle offerte e consegnati
alla S.A. entro sei mesi dalla conclusione
del contratto (per gli operatori economici
che occupano un numero pari o superiore
a quindici dipendenti)

Segreteria e affari
generali

Tempestivo

Art. 48, c. 3,d.l. 77/2021

Procedure negoziate afferenti agli
investimenti pubblici finanziati, in tutto o in
parte, con le risorse previste dal PNRR e dal
PNC e dai programmi cofinanziati dai fondi
strutturali dell'Unione europea

Evidenza dell'awvio delle procedure
negoziata (art. 63 e art.125) ove le S.A. vi
ricorrono quando, per ragioni di estrema
urgenza derivanti da circostanze
imprevedibili, non imputabili alla stazione
appaltante, |'applicazione dei termini,
anche abbreviati, previsti dalle procedure
ordinarie pud compromettere la
realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei
tempi di attuazione di cui al PNRR nonché
al PNC e ai programmi cofinanziati dai
fondi strutturali dell'Unione Europe

Segreteria e affari

Tempestivo )
generali




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, .
Tempestivo

Criteri e modalita

Art. 26, . 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

contributi, sussidi ed ausili finanziari e
|'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati (cfr. Linee Guida ANAC,
delib. 468 16/6/2021).

(ex art. 8, d.lgs. n.

Segreteria e affari
generali

Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
Atti di concessione imprese e comunque di vantaggi economici Tempestivo

di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro (cfr. Linee Guida ANAC, delib.

Segreteria e affari
generali

Art. 27,c. 1, lett. a), d.lgs. n.

468 16/6/2021). (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
coll i
ol egamer.]to con. \.a pa.gme? nella‘ c!uale Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

Segreteria e affari

33/2013 nom (art. 26, c. 3, d.Igs. n. generali
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
Sovvenzioni, contributi, del d.Igs. n. 33/2013)
sussidi, vantaggi
economici Art. 27, ¢. 1, lett. b), d.lgs. n. 2) importo del vantaggio economico Tempestivo Segreteria e affari
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.lgs. n. generali
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 3) norma o titolo a base dell'attribuzione Tempestivo Segreteria e affari
Atti di concessione 33/2013 art. 26, c. 3, d.Igs. n. generali
33/2013)
Art.27, ¢ 1, lett. d), dgs. . 4) ufflcl? e funzlon?no [} dmgfente Tempestivo Segreteria e affari
33/2013 responsabile del relativo proced 1to generali
amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. ), d.Igs. n. 5) modalita seguita per I'individuazione del Tempestivo Segreteria e affari
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. generali
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 6) link al progetto selezionato Tempestivo Segreteria e affari
33/2013 (art. 26, c. 3, d.lgs. n. generali
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto Tempestivo Segreteria e affari
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. generali
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale : :
N - N " - " Segreteria e affari
Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 finanziari alle imprese e di attribuzione di .
vantaggi economici di qualunque genere a generali
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro
(art. 27, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun anno in forma Contabilita e bilancio
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappr ioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio preventivo (ex art. 8, d.Igs. n.
2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire Contabilita e bilancio
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma Contabilita e bilancio
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappr i grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile S . (exart. 8, d.Igs. n.
Bilancio consuntivo
2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Contabilita e bilancio




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Art. 29, c. 2, d.Igs. n. 33/2013
Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del dlgs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di
bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei

risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti
in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso

I"aggiornamento dei valori obiettivo e la

soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

Contabilita e bilancio

Beni immobili e gestione
patrimonio

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
P P A - T ti
patri . bil Art. 30, d 33/2013 Patri . - Informazioni identificative degli immobili empestivo Tecni
atrimonio immobiliare rt. 30, d.lgs. n. atrimonio immobiliare posseduti e detenuti (exart. 8, d.lgs. n. ecnico e catasto

33/2013)

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o

Tempestivo

percepiti

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Tecnico e catasto

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Segreteria e affari
generali

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Segreteria e affari
generali

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Segreteria e affari
generali

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente

Tempestivo

Segreteria e affari
generali

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Rilievi Corte dei conti

non recepiti riguardanti I'organizzazione e
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei

loro uffici

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

presenti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione .
Lo " L . - . " . - Tempestivo . .
Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di Segreteria e affari
amministrativa e contabile previsione o budget, alle relative variazioni generali
e al conto consuntivo o bilancio di esercizio
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche .
Tempestivo

Contabilita e bilancio

Servizi erogati

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente

Tempestivo

gli standard di qualita dei servizi pubblici

(ex art. 8, d.lgs. n.

Contabilita e bilancio

33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle . .
. . . N - N Segreteria e affari
Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo X
. . e . generali
servizio pubblico al fine di ripristinare il
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
Segreteria e affari
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo 8 .
generali
Misure adottate in ottemperanza alla N Segreteria e affari
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 Tempestivo .
generali
Art. 32, c. 2, lett. a), d.Igs. n. " ™ .
), dle Costi contabilizzati Annuale

33/2013

Art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli

(art. 10, c. 5, d.Igs. n.

Costi contabilizzati utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) Contabilita e bilancio
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche L X . .
Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 33/2013

e private che erogano prestazioni per conto
del servizio sanitario)

tempi di attesa previsti e tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di

prestazione erogata

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
da parte degli utenti rispetto alla qualita
Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005 i - . . .
L " . . . . - e dei servizi in rete resi all’'utente, anche in . Segreteria e affari
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 del| Risultati delle indagini sulla soddisfazione R N Tempestivo .
d.lgs. 179/16 R L N termini di fruibilita, accessibilita e generali
Igs. da parte degli utenti rispetto alla qualita o - - "
) o L - . tempestivita, statistiche di utilizzo dei
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo dei o
. servizi in rete.
servizi in rete
- " . . Trimestrale
o . Dati sui propri pagamenti in relazione alla
Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. Dati sui pagamenti (da et A e e o ~ R
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temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
di lavoro,

Trimestrale

e aggregata
pubblicare in tabelle)

(da

bene o servizio in relazione alla tipologia di
spesa sostenuta, all’ambito temporale di
riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Contabilita e bilancio

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei

pagamenti)

Annuale

(art.33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Contabilita e bilancio

Indicatore trimestrale di tempestivita dei
pagamenti

Trimestrale

(art.33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Contabilita e bilancio

Ammontare complessivo dei debiti

Ammontare complessivo dei debiti e il
numero delle imprese creditrici

Annuale

(art.33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Contabilita e bilancio

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 36, d.lgs. n. 33/2013

IBAN e pagamenti informatici

Art.5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare
i pagamenti mediante bollettino postale,
nonche i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Contabilita e bilancio

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componenti e i
loro nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Segreteria e affari
generali

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)
Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere . . . . .
" . - Programma triennale dei lavori pubblici, Tecnico e catasto
delle opere pubbliche pubbliche L. L R o
Art. 29 d.Igs. n. 50/2016 nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

o completate.

indicatori di realizzazione delle opere
pubbliche in corso o completate

(art. 38,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Tecnico e catasto

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in corso
o completate

Tempestivo

(art. 38,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Tecnico e catasto

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo

(art.39,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Tecnico e catasto




Ufficio responsabile

Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

di trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in attuazione dello

strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
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Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
Pianificazione e governo approvazione delle proposte di
del territorio trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
(da pubblicare in tabelle) denominato vigente nonché delle proposte Tempestivo

Tecnico e catasto

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle

Tempestivo

proprie attivita istituzionali:

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Tecnico e catasto

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli
igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi

costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

E]

Tecnico e catasto

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o
possono incidere sugli elementi
dell'ambiente

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

E]

Tecnico e catasto

Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani
programmi, gli accordi ambientali e ogni
altro atto, anche di natura amministrativa,
nonché le attivita che incidono o possono
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

E]

Tecnico e catasto

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere
i suddetti elementi ed analisi costi-benefici
ed altre analisi ed ipotesi

Tempestivo

usate nell'ambito delle stesse

(ex art. 8, d.Igs. n.

Tecnico e catasto

33/2013)
- . N Tempestivo
Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) Relazioni sullattuazione della Tecnico e catasto
e legislazione ambientale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita .
Tempestivo

Stato della salute e della sicurezza umana

umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Tecnico e catasto

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del
territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta
dal Ministero dell'’Ambiente e della tutela
del territorio

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tecnico e catasto

Strutture sanitarie
private accreditate

Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013

Strutture sanitarie private accreditate

Elenco delle strutture sanitarie private

accreditate

Annuale

(art.41,c. 4,d.Igs. n.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Accordi intercorsi con le strutture private

accreditate

Annuale

(art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013)
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Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
. L comportano deroghe alla legislazione .
Interventi straordinari e di emergenza . o Al ol Tempestivo . .
Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. n. vigente, con l'indicazione espressa delle Segreteria e affari
33/2013 norme di legge eventualmente derogate e generali
dei motivi della deroga, nonché con
l'indicazione di eventuali atti amministrativi
R o o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e
di emergenza (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo . .
Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. n. . . n o ) h Segreteria e affari
per I'esercizio dei poteri di adozione dei )
33/2013 ) A o generali
provvedimenti straordinari (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
: A " Tempestivo : "
Art. 42, c. 1, lett. c), d.Igs. n. Costo previsto degli interventi e costo P Segreteria e affari
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.Igs. n. generali
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di Segreteria e affari
. . . . . Annuale )
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate ai generali
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, 1. n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della . Segreteria e affari
. . Tempestivo .
Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza generali
. . Regolamenti per la prevenzione e la N "
Regolamenti per la prevenzione e la ) N " = . Segreteria e affari
A ) " _. | repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo )
repressione della corruzione e dell'illegalita ) generali
della (laddove adottati)
Altri contenuti c R
orruzione . " Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

prevenzione della corruzione e della

trasparenza

prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15
dicembre di ogni anno)

(exart.1,c. 14, L.n.
190/2012)

Segreteria e affari
generali

Art. 1,c. 3, 1. n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti in
materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Tempestivo

Segreteria e affari
generali

Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013

Tempestivo

Segreteria e affari
generali

Altri contenuti

Accesso civico

Art. 5, c. 1,d.lgs. n. 33/2013 /
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a

pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale e nome del titolare del potere
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

Segreteria e affari
generali

Art.5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente

dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita
per l'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Segreteria e affari
generali

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico
e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta
nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale

Segreteria e affari
generali

Altri contenuti

Accessibilita e Catalogo
dei dati, metadati e
banche dati

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs.
82/2005 modificato dall’art.
43 del d.lgs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche

dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repertorio nazionale dei dati
territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo
dei dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID

Tempestivo

Segreteria e affari
generali

Art. 53, c. 1, bis, d.lgs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano I'esercizio
della facolta di accesso telematico e il
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in
Anagrafe tributaria

Annuale

Segreteria e affari
generali

Art.9,c.7,d.l. n. 179/2012

convertito con modificazioni

dalla L. 17 dicembre 2012, n.
221

Obiettivi di accessibilita

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili
agli strumenti informatici per I'anno
corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e
lo stato di attuazione del "piano per
I'utilizzo del telelavoro" nella propria
organizzazione

Annuale

(exart.9,c.7,D.L.n.
179/2012)

Segreteria e affari
generali

Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Dati ulteriori

Art.1,c.9, lett. f), . n.
190/2012

Nati. infarmazioni e documenti ulteriori che




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
: i icazi i dati le pubbliche amministrazioni non hanno
) . ) o (NB: nel caso di pubblicazione di dati non p ! : i ! Z > " Segreteria e affari
Altri contenuti Dati ulteriori I'obbligo di pubblicare ai sensi della

previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtl
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs.
n.33/2013)

normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

generali




Sezione 3:
Organizzazione e capitale umano



3.1 Struttura Organizzativa

Organigramma

Segreteria ¢ Affari Generali
Contratti

Servizi Sociali

[struzione

Cultura, biblioteca

Gestione giuridica del personale

Consiglio Comunale : ; Servizi informatici
Sc‘r‘vr'uo Segrc'lcnu e L — Anagrafe
Affari Generali Stato Civile
Elettorale

Leva Militare
Servizi statistici
Servizi cimiteriali
Protocollo

Sindaco P.O. Gestione del territorio

Ambiente

Lavori Pubblici
Urbanistica
Edilizia privata
SUAP
Protezione Civile

Servizio Tecnico
Catasto

Giunta Comunale

Servizio Finanziario
Servizio Contabilita e | _— Servizio Tributario
Bilancio Gestione economica del personale

Polizia Amministrativa

Polizia Giudiziaria

ot s w5 Polizia Stradale

Servizio Polizia Locale Pubblica sicurezza
Segretario Comunale Servizi Ambientali, educazione
stradale ¢ alla legalita

Livelli di responsabilita organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali e simili
(es. posizioni organizzative) e modello di rappresentazione dei profili di ruolo come definiti dalle
linee guida di cui all’art. 6ter co. 1 D.Lgs. 165/2001

Il Comune di Genivolta al suo interno non presenta categorie dirigenziali.

Le funzioni di responsabile di servizio, ai sensi dell’art. 109 D.Lgs. 267/2000 sono attribuite secondo il
seguente schema:

Area n. Posizioni Organizzative attribuite
Servizio Amministrativo Segretario Comunale
Servizio Contabilita e Bilancio Sindaco (ai sensi dell’art. 53 co. 23 L. 388/2000)
Servizio Tecnico Catasto Sindaco (ai sensi dell’art. 53 co. 23 L. 388/2000)
Servizio Polizia Locale Non assegnata

Ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio

Area n. dipendenti in servizio al 31.03.2023
(comprese PO)
Area Amministrativa 1
Area Finanziaria 1




Area Tecnica 0
Area Polizia Locale 1

Altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni
necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati

Al 31.12.2022 e presente in servizio n. 1 agente di polizia locale categoria C/C1 assunto dal Comune di
Genivolta per lo svolgimento della convenzione relativa alla gestione associata del servizio di polizia locale
tra i Comuni di Azzanello, Casalmorano e Genivolta approvata dal Comune di Genivolta con deliberazione di
Consiglio Comunale n. 15 del 19.07.2022.

In data 19.07.2022, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 14, e stata approvata la convenzione di
segreteria tra i Comuni di Azzanello, Casalmorano, Genivolta e Casalmorano. Dal 01.09.2022 ¢ in servizio
presso il Comune di Genivolta n. 1 Segretario Comunale titolare nella misura di 23%.

E in servizio presso il Comune di Genivolta n. 1 Assistente Sociale per n. 7 ore settimanali dipendente del
Comune di Soncino, ai sensi di apposita convenzione.




3.2 Organizzazione del Lavoro Agile

Con il termine lavoro agile (o smart working) non si intende una tipologia contrattuale autonoma, ma ci si
riferisce ad una particolare modalitad di esecuzione del lavoro, consistente in una prestazione di lavoro
subordinato che si svolge al di fuori dei locali aziendali, basata su una flessibilita di orari e di sede.

Tale modalita di lavoro é attualmente disciplinata dalla legge numero 81 del 2017.

Il lavoro agile - disciplinato dai richiamati artt. da 18 a 22 della L. 81/2017 - viene definito come una modalita
di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato:
o stabilita mediante accordo tra le parti;
e con il possibile utilizzo di strumenti tecnologici;
e eseguita in parte all'interno dei locali aziendali e in parte all'esterno senza una postazione fissa, entro
i soli limiti di durata massima dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale (stabiliti dalla legge e dalla
contrattazione collettiva).

La suddetta disciplina si applica, in quanto compatibile e fatta salva l'applicazione delle diverse disposizioni
specificamente previste, anche ai rapporti di lavoro alle dipendenze delle pubbliche amministrazioni, secondo
le direttive emanate anche per la promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle
amministrazioni pubbliche, adottate in base a quanto previsto dall'art. 14 della L. 124/2015 (in attuazione del
guale sono state emanate la Direttiva n. 3 del 2017 e la Circolare n. 1 del 2020).

Lo svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita di lavoro agile deve essere disciplinato da un apposito
accordo che deve contenere:

o ladisciplina dell'esecuzione della prestazione lavorativa svolta all'esterno dei locali aziendali, anche
con riguardo alle forme di esercizio del potere direttivo del datore di lavoro ed agli strumenti utilizzati
dal lavoratore;

e con riferimento alle prestazioni svolte al di fuori dei locali aziendali, la disciplina dell'esercizio del
potere di controllo del datore di lavoro, ai sensi di quanto disposto dall'articolo 4 della L. 300/1970,
nonché l'individuazione delle condotte che danno luogo all'applicazione di sanzioni disciplinari;

o ladisciplina dei tempi di riposo del lavoratore, nonché le misure (techiche ed organizzative) necessarie
per assicurare la disconnessione del lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro.

L’art. 63 co. 2 CCNL 16.11.2022 prevede che il lavoro agile deve essere disciplinato, oltre che da un accordo
tra le parti, anche da un regolamento proprio dell’ Amministrazione.

Sul tema, si segnala che il 7 dicembre 2021 ¢ stato raggiunto un accordo con le Parti sociali per il primo
"Protocollo Nazionale sul lavoro in modalita agile" nel settore privato, mentre per il settore pubblico sono state
adottate le relative linee guida, soprattutto in conseguenza del rientro al lavoro dei dipendenti pubblici dopo
I'acme della pandemia da Covid-19.

L'accordo sul lavoro agile puo essere a tempo determinato o indeterminato.

Nel caso di accordo a tempo indeterminato, per il recesso (dalla modalita di lavoro agile e non dal rapporto di
lavoro in quanto tale) é richiesto un preavviso non inferiore a 30 giorni; il termine di preavviso é elevato a 90
giorni nel caso in cui il recesso da parte del datore di lavoro riguardi un rapporto di lavoro agile con un
lavoratore disabile (per consentirgli un'adeguata riorganizzazione del proprio percorso lavorativo in relazione
alle esigenze di vita e di cura).

La presenza di un giustificato motivo consente di recedere senza preavviso nell'accordo a tempo indeterminato
e prima della scadenza del termine nel caso di accordo a tempo determinato.

Il lavoratore che svolge la prestazione in modalita di lavoro agile ha diritto ad un trattamento economico e
normativo non inferiore, in attuazione dei contratti collettivi nazionali, territoriali o aziendali a quello
riconosciuto ai lavoratori che svolgono le medesime mansioni esclusivamente all'interno dell'azienda.



Inoltre, nell'ambito dell'accordo di lavoro agile, al lavoratore pud essere riconosciuto il diritto
all'apprendimento permanente, in modalita formali, non formali o informali, e alla periodica certificazione
delle competenze.

Il datore di lavoro, al fine di garantire la salute e sicurezza del lavoratore agile, consegna a quest'ultimo e al
rappresentante dei lavoratori per la sicurezza, con cadenza almeno annuale, un'informativa scritta in cui sono
individuati i rischi generali e specifici connessi alla particolare modalita di esecuzione del rapporto di lavoro.
Da parte sua, il lavoratore deve cooperare all'attuazione delle misure di prevenzione predisposte dal datore di
lavoro per fronteggiare i rischi connessi all'esecuzione della prestazione all'esterno dei locali aziendali.

Per quanto concerne la tutela contro gli infortuni (anche in itinere) e le malattie professionali, viene innanzitutto
disposto che l'accordo per lo svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita di lavoro agile e le sue
modificazioni rientrano tra gli atti soggetti da comunicare obbligatoriamente al Centro per l'impiego
territorialmente competente.

Viene poi specificato che il lavoratore ha diritto alla tutela contro gli infortuni sul lavoro e le malattie
professionali:

o dipendenti da rischi connessi alla prestazione lavorativa resa all'esterno dei locali aziendali;

e occorsi in itinere, ossia durante il percorso di andata e ritorno dal luogo di abitazione a quello prescelto
per lo svolgimento della prestazione lavorativa all'esterno dei locali aziendali (nei limiti e secondo le
condizioni previsti dall'art. 2 del D.P.R. 1124/1965), quando il luogo sia stato scelto, secondo criteri
di ragionevolezza, per esigenze connesse alla prestazione stessa o alla necessita del lavoratore di
conciliare le esigenze di vita con quelle lavorative.

Si ricorda, infine, che la legge di bilancio per il 2019 pone a carico dei datori di lavoro, pubblici e privati, che
stipulano accordi per lo svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita agile, I'obbligo di dare priorita alle
richieste di esecuzione del lavoro (secondo la suddetta modalita) fatte dalle lavoratrici nei tre anni successivi
alla conclusione del congedo di maternita, ovvero ai lavoratori con figli disabili che necessitino di un intervento
assistenziale permanente, continuativo e globale.

In caso di mancata approvazione del POLA, I’applicazione del lavoro agile € garantita ad almeno il 15% dei
dipendenti, ove lo richiedano. La legge di bilancio 2023 (L. 197/2022) ha riconosciuto fino al 31.03.2023 il
diritto per i lavoratori “fragili” di svolgere la prestazione lavorativa in modalita agile anche attraverso
I’adibizione a diversa mansione compresa nella medesima categoria o area di inquadramento, come definite
dai contratti collettivi di lavoro vigenti, senza alcuna decurtazione della retribuzione in godimento. Lo smart
working per i lavoratori fragili & prorogato fino al 30.06.2023 grazie ad un emendamento al Milleproroghe
(D.L. 198/2022) approvato il 14.02.2023. Tale disposizione € consentita solo ai soggetti affetti dalle patologie
e condizioni individuate con decreto del Ministero della salute (art. 17 co. 2 D.L. 221/2021, decreto Ministero
della Salute del 04/02/2022).

Le modalita di esecuzione della prestazione a distanza negli enti territoriali € puntualmente disciplinata dagli
artt. 63-70 del CCNL Funzioni Locali sottoscritto in data 16.11.2022, il quale prevede una distinzione tra
lavoro agile (caratterizzato dall’assenza di vincoli di orario e di luogo di lavoro) e il lavoro da remoto
(caratterizzato, invece, da vincolo di tempo).

In particolare, I’art. 64 del CCNL stabilisce che I’accesso al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria. |
criteri generali delle modalita attuative del lavoro agile e del lavoro da remoto sono oggetto di confronto
sindacale.

Dato I’esiguo numero di dipendenti all’interno del Comune di Genivolta e la loro sostanziale infungibilita nelle
mansioni, non si ritiene opportuno predisporre un piano dettagliato di accesso al lavoro a distanza, riservandosi
di valutare caso per caso, secondo le esigenze dei singoli richiedenti, le modalita di espletamento della
prestazione lavorativa a distanza, qualora se ne ravvisi la necessita. L’inopportunita di predisposizione di un
piano é dettata anche dalla impossibilita di eseguire lavoro agile senza interruzione del servizio per gli utenti,
stante la ristretta dotazione organica dell’Ente. Si ravvisa inoltre 1’indisponibilitd di strumentazione
tecnologica di proprieta comunale per 1’esecuzione di lavoro agile o lavoro da remoto. Attraverso il Piano
Triennale dell’ Informatica si prevederanno degli obiettivi per aumentare il livello di digitalizzazione dell’Ente,
eventualmente anche attraverso 1’acquisizione di un parco pc portatile.



3.3 Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

L’art. 6 D.L. 80/2021, convertito in L. 113/2021, ha introdotto il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO), che ha assorbito una pluralita di adempimenti, tra cui il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale
(PTFP).

L’art. 6 D.Lgs. 165/2001 prevede che le amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni
di personale. Il Piano Triennale dei Fabbisogni di personale indica la consistenza della dotazione organica, la
sua eventuale rimodulazione in base ai fabbisogni programmati e le risorse destinate all’attuazione del piano,
mediante determinazione della capacita assunzionale ai sensi dell’art. 33 co. 2 D.L. 34/2019, tenendo conto
del tetto di spesa di personale relativo alla media della spesa del personale del triennio 2011/2013 (o, per i
Comuni con popolazione inferiore ai 1.000 abitanti, la spesa di personale dell’anno 2008) ai sensi dell’art. 1
co. 557 0 562 L. 296/2006.

All’interno del Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale si individua 1’eventuale personale in eccedenza,
ai sensi dell’art. 33 D.Lgs. 165/2001.

Riferimenti normativi:

— articolo 6 del d.1. 80/2021, convertito in legge 113/2021 (introduzione nell’ordinamento del PIAO —
Piano integrato di attivita e organizzazione);

— articolo 6 del d.lgs. 165/2001 (PTFP - Piano triennale dei fabbisogni di personale);

— articolo 1, comma 1, lett. a) del d.p.r. 81/2022 (soppressione adempimenti correlati al PTFP e
assorbimento del medesimo nel PIAO);

— articolo 4, comma 1, lett. c) del decreto ministeriale n. 132/2022 (contenente gli Schemi attuativi del
PIAO);

— (per i comuni, nell’esempio seguente) articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019, convertito in legge
58/2019 (determinazione della capacita assunzionale dei comuni);

— (per i comuni, nell’esempio seguente) d.m. 17/03/2020, attuativo dell’articolo 33, comma 2
(definizione dei parametri soglia e della capacita assunzionale dei comuni);

— articolo 1, comma 557 0 562, della legge 296/2006 (tetto di spesa di personale in valore assoluto);

— linee guida in materia di programmazione dei fabbisogni di personale del Dipartimento per la
Funzione Pubblica, emanate in data 08/05/2018 e integrate in data 02/08/2022;

— articolo 33 del d.Igs. 165/2001 (verifica delle eccedenze di personale).

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente

Personale in servizio al 31.12.2022

Cognome Nome Categorla glurldlc_a/ Profilo Servizio di appartenenza
categoria economica
Colombi Roberta C/C6 Istruttore amministrativo Serw;lo Segrej[ena ¢
Affari Generali

Ormezzani Enrica C/C5 Istruttore amministrativo Servizio Demografico

Massari Ilde c/cl Istrutto_re amministrativo Sgrvm_o Contabilita e
contabile Bilancio

Pala Roberto Antonio D/D1 Istrut_tore Direttivo Servizio Tecnico
Tecnico Catasto

Longhi Nicola C/C1 Agente di Polizia Locale Servizio Polizia Locale

Al 31.12.2022 e presente in servizio n. 1 agente di polizia locale categoria C/C1 assunto dal Comune di
Genivolta per lo svolgimento della convenzione relativa alla gestione associata del servizio di polizia locale
tra i Comuni di Azzanello, Casalmorano e Genivolta approvata dal Comune di Genivolta con deliberazione
di Consiglio Comunale n. 15 del 19.07.2022.

In data 19.07.2022, con deliberazione di Consiglio Comunale n. 14, e stata approvata la convenzione di
segreteria tra i Comuni di Azzanello, Casalmorano, Genivolta e Casalmorano. Dal 01.09.2022 é in servizio
presso il Comune di Genivolta n. 1 Segretario Comunale titolare nella misura di 23%.



Definizione dei nuovi profili professionali

Ai sensi del CCNL Funzioni Locali 16.11.2022, & necessario ricondurre le categorie come precedentemente
intese nei nuovi profili professionali definiti dall’art. 12 co. 6 del CCNL richiamato. A tal fine, ci si riferisce
alle aree definite nell’allegato A del CCNL 16.11.2022 e alle tabelle di trasposizione definite nella Tabella B,

che qui si riporta:

PRECEDENTE SISTEMA
DI CLASSIFICAZIONE

Categoria D-D7
Categoria D-D6
Categoria D-D5
Categoria D-D4
Categoria D-D3
Categoria D-D2
Categoria D-D1

Categoria C-Cé
Categoria C-C5
Categoria C-C4
Categoria C-C3
Categoria C-C2
Categoria C-C1

Categoria B3-B8
Categoria B3-B7
Categoria B3-B6
Categoria B3-B5
Categoria B3-B4

Categoria B3 di accesso

Categoria B1-B8
Categoria B1-B7
Categoria B1-B6
Categoria B1-B5
Categoria B1-B4
Categoria B1-B3
Categoria B1-B2

Categoria B1 di accesso

Categoria A-A6
Categoria A-AS
Categoria A-Ad
Categoria A-A3
Categoria A-A2

Categoria A-Al

=

NUOVO SISTEMA
DI CLASSIFICAZIONE

AREA DEI FUNZIONARI E
DELL'ELEVATA QUALIFICAZIONE

AREA DEGLI ISTRUTTORI

AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI

AREA DEGLI OPERATORI

Pertanto, preso atto del personale in servizio al 31.03.2023, si inquadrano i dipendenti secondo la tabella che

segue:
Categoria Area di
Cognome giuridica/ Profilo Servizio di reinquadramento ai
Nome categoria appartenenza sensi del CCNL
economica 16.11.2022
Ormezzanl C/C5 Istrut_to_re . Servizio Demografico | Area degli Istruttori
Enrica amministrativo
Istruttore .. .
Massari Ilde C/C1 amministrativo S?N'Z'.O Contabilita e Area degli Istruttori
. Bilancio
contabile
Longhi c/cl Agente di Polizia Servizio Polizia Area degli Istruttori

Nicola

Locale

Locale




3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane

Dotazione organica

Categoria Tempo pieno Part time Totale
D 0 0 0
C 4 1 5
B 0 0 0
A 0 0 0

Totale 4 1 5
Categoria Posti coperti Posti vacanti
D 0 0
C 3 2
B 0 0
A 0 0
Totale

Assunzioni programmate per il triennio 2023/2025:

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025

Assunzioni

2 0 0
programmate

Capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa - verifica degli spazi assunzionali
a tempo indeterminato

L’art. 1 del DM 17 marzo 2020, ai i fini dell'attuazione dell'art. 33, comma 2, del decreto-legge n.34 del
2019, ¢ volto ad individuare i valori soglia di riferimento per gli enti, sulla base del calcolo del rapporto tra la
spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, e la media
delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di
dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione.

A fini del calcolo del suddetto rapporto, il DM prevede espressamente che:

per spesa del personale si intendono gli impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il personale
dipendente a tempo indeterminato e determinato, per i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa,
per la somministrazione di lavoro, per il personale di cui all'art. 110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n.
267, nonché per tutti i soggetti a vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in
strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all'ente, al lordo degli oneri
riflessi ed al netto dell'lRAP, come rilevati nell'ultimo rendiconto della gestione approvato;

entrate correnti: media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi tre
rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di
previsione relativo all'ultima annualita considerata.

Visto il prospetto di calcolo del valore medio delle entrate correnti ultimo triennio 2019/2020/2021, al netto
del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato sul bilancio 2021:

Calcolo valore medio entrate correnti ultimo triennio al netto FCDE

2019 2020 2021




Entrate correnti ultimo triennio dati da consuntivi

approvati 814.425,11 € 978.701,06 € 1.003.004,40 €

FCDE su bilancio previsione anno 2021 assestato 28.000,00 €

Media Entrate al netto FCDE (media degli
accertamenti di competenza riferiti alle entrate
correnti relativi agli ultimi tre rendiconti
approvati)

904.043,52 €

L’art. 3 del DM 17 marzo 2020 prevede che, ai i fini dell'attuazione dell'art. 33, comma 2, del decreto-legge
n. 34 del 2019, i comuni sono suddivisi nelle seguenti fasce demografiche:

Fascia _ Valori soglia Tabella VaI(_)rr;l;:;IIQT;ratl Valori soglia Tabella
demografica Popolazione . DM 17 marzo 3

DM 17 marzo 2020 2020 DM 17 marzo 2020

a 0-999 29,50% 23,00% 33,50%

1000- 28,60% 23,00% 32,60%

1999

C 2000-2999 27,60% 20,00% 31,60%

d 3000-4999 27,20% 19,00% 31,20%

e 5000-9999 26,90% 17,00% 30,90%

f 10000-59999 27,00% 9,00% 31,00%

g 60000-249999 27,60% 7,00% 31,60%

h 250000-1499999 28,80% 3,00% 32,80%

i 1500000> 25,30% 1,50% 29,30%

Sulla base della normativa vigente, i Comuni possono collocarsi nelle seguenti casistiche:

FASCIA 1. Comuni virtuosi

I comuni che si collocano al di sotto del valore soglia di cui alla tabella 1, possono incrementare la spesa di
personale registrata nell'ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, in
coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale
dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva rapportata alle
entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2 del DM, non superiore al valore soglia individuato dalla
Tabella 1 di ciascuna fascia demografica.

FASCIA 2. Fascia intermedia.

I comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2,
risulta compreso fra i valori soglia per fascia demografica individuati dalla Tabella 1 e dalla Tabella 3 del
DM, non possono incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a quello corrispondente registrato
nell'ultimo rendiconto della gestione approvato.

FASCIA 3. Fascia di rientro obbligatorio.

Ai sensi dell’art. 6 del DM, i comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti risulta
superiore al valore soglia per fascia demografica individuato dalla Tabella 3 adottano un percorso di graduale
riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025 del predetto valore soglia
anche applicando un turn over inferiore al 100 per cento. A decorrere dal 2025, i comuni in cui il rapporto fra
spesa del personale e le entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2, risulta superiore al valore soglia
per fascia demografica individuato dalla Tabella 3 del presente comma, applicano un turn over pari al 30 per
cento fino al conseguimento del predetto valore soglia.

Verificato che, per questo comune, il rapporto calcolato ¢ il seguente:




Spesa di personale anno 169.497,61 €
2021
Media entrate a netto 904.043,52 €

FCDE

18,75 %

Comune Virtuoso
(Fascia 1)

Pertanto, il Comune di Genivolta pud incrementare la spesa di personale per nuove assunzioni a tempo
indeterminato fino alla soglia massima prevista dalla tabella 1 del DM 17 marzo 2020 per la propria fascia
demografica di appartenenza ma solo entro il valore calmierato di cui alla tabella 2 del DM, come previsto
dall’art. 5 del DM stesso. Le maggiori assunzioni consentite non rilevano ai fini del rispetto dell’aggregato
delle spese di personale in valore assoluto dell’art. 1, comma 557 della 1. 296/2006. L’ente deve inoltre
continuare a rispettare rigorosamente il contenimento della spesa di personale di cui all’art. 1 comma 557 o
562 della legge 296/2006, con le medesime regole di sempre, ma le maggiori assunzioni consentite non
rilevano ai fini del rispetto di tale limitazione.

Tabella 2

Fasce demografiche 2020 2021 2022 2023 2024
gzaitagtoimum con meno di 1.000| 5340, | 29.0% | 33,0% | 34,0% | 35,0%
Et);italfgmum da 1.000 a 1.999] g, 29,0% 33,0% 34,0% 35,0%
zLitan‘i?mum S BT O R e 28,0% 29,0% 30,0%
Cal])aitan‘i‘i’mum da 3.000 a 4.999| 1409 | 24,00 26,0% 27,0% 28,0%
zLitanffmunl da 5.000 a 9.999| ;700 | 21 0% 24,0% 25,0% 26,0%
gbita;gmum de DOED = SEcBRl g e 16,0% | 19,0% | 21,0% | 22,0%
g’)bita_t{fgmunl da 60.000 a 249.9991| " 5 o, 12,0% 14,0% 15,0% 16,0%
111)499 goomn da 250.0000 a| 4, 6,0% 8,0% 9,0% 10,0%
e 3,0% 4,0% 4,5% 5,0%
abitanti e oltre

Rispetto limite di spesa del personale

Il valore medio di riferimento del triennio 2011/2013 da rispettare ai sensi dell’art. 1, comma 557-quater,
della 1. 296/2006, introdotto dall’art. 3 del d.l. 90/2014, ¢ pari a:

SPESA DI PERSONALE IN VALORE ASSOLUTO AL NETTO DELLE COMPONENTI
ESCLUSE Al SENSI ART.1 COMMA 557 DELLA L. 296/2006
VALORE MEDIO
ANNO 2011 ANNO 2012 ANNO 2013 TRIENNIO
€ 184.549,00 €249.313,44 € 251.507,00 € 228.456,48
SPESA DI PERSONALE PREVISTA
ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025
€ 205.100,00 € 195.100,00 € 195.100,00




Pertanto, risulta rispettato il limite sopradescritto.

Capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa - verifica del rispetto del tetto
alla spesa per lavoro flessibile

Nessuna assunzione di personale flessibile prevista nel triennio considerato.
Eccedenze di personale

L’art 33 del D.Lgs. 165/2011 cosi come riscritto dall” art. 16 L. 183/2011 (legge di stabilita 2012) prevede
I’obbligo per tutte le amministrazioni pubbliche di procedere alla ricognizione del personale in esubero da
ricollocare eventualmente o all’ interno dell’ente o da sottoporre a mobilita.

I1 DM 18 novembre 2020 individua i rapporti medi dipendenti-popolazione validi per gli enti in condizioni di
dissesto, per il triennio 2020/2022 e prevede per i comuni con popolazione compresa da 1.000 a 1.999
abitanti che il rapporto medio sia 1/132.

La circolare n. 4/2014 del Dipartimento della Funzione Pubblica dispone in merito al piano di
razionalizzazione degli assetti organizzativi e riduzione della spesa di personale — dichiarazione di eccedenza
e prepensionamento.

Dipendenti in servizio al 31.12.2022 N. abitanti al 31.12.2022 Rapporto

5 1.115 223

Esito eccedenze di personale: negativo.

Stima dei trend delle cessazioni

Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025

Cessazioni previste 0 0 0

Stima dell’evoluzione dei bisogni

Assunzioni programmate per il triennio 2023/2025:
Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Assunzioni 2 0 0
programmate

In data 21.03.2023 si ¢ conclusa la procedura concorsuale avviata per 1’assunzione di n. 1 istruttore
amministrativo cat. C1 (area degli istruttori) a tempo pieno ed indeterminato da destinare al Servizio
Segreteria e Affari Generali, ai sensi della deliberazione di Giunta Comunale n. 73 del 08.11.2022 di
approvazione del Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione (PIAQ) e la deliberazione di Giunta
Comunale n. 83 del 22.12.2022 di modifica al PIAO stesso nella sezione del Piano Triennale del Fabbisogno
di Personale. Si prevede 1’assunzione entro il primo semestre dell’anno 2023, in accordo con il vincitore.

L’ Amministrazione Comunale intende assumere n. 1 istruttore tecnico cat. C1 (Area degli istruttori) a tempo
parziale (18 ore settimanali) da destinare al Servizio Tecnico Catasto. Fino al 31.12.2022 era in servizio n. 1
Istruttore Direttivo Tecnico (Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione) a tempo parziale (12 ore
settimanali) ai sensi dell’art. 110 co. 1 D.Lgs. 267/2000, ma si intende assumere n. 1 istruttore tecnico cat. C
stante la carenza di personale tecnico laureato che caratterizza questo momento storico.

Nell’anno 2023 si prevede un’assunzione per sostituzione maternita dell’assistente sociale in convenzione
con il Comune di Soncino, nel caso in cui quest’ultimo non fornisse un sostituto.

Certificazione del Revisore dei Conti




Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale é stata sottoposta al
Revisore dei conti per I’accertamento della conformita al rispetto del principio di contenimento della spesa di
personale imposto dalla normativa vigente, nonché per I’asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri
di bilancio ex art. 33 co. 2 D.L. 34/2019 convertito in L. 58/2019, ottenendone parere positivo con Verbale n.
3 del 29.03.2023.

Informazione alle Organizzazioni Sindacali

Ai sensi dell’art. 4 co. 5 CCNL 16.11.2022, la presente sezione 3.3 ¢ stata trasmessa alle Organizzazioni
Sindacali per la preventiva informazione con prot. n. 959 del 24.03.2023.

3.3.3 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse

Modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree

Non é prevista alcuna ridistribuzione del personale tramite mobilita interna.
Modifica del personale in termini di livello/inquadramento

Non € prevista alcuna modifica del personale in termini di livello/inquadramento.
3.3.4 Strategia di copertura del fabbisogno

Soluzioni interne all’amministrazione

Non previste.

Mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti

Non previste.

Meccanismi di progressione di carriera interni

Non previsti.

Riqualificazione Funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento
Non previste.

Job enlargement attraverso la riscrittura di profili professionali

Non previste.

Soluzioni esterne all’amministrazione

Non previste.

Mobilita esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea del personale tra pp.aa. (comandi e
distacchi) e con il mondo privato (convenzioni)

Non previste.
Ricorso a forme flessibili di lavoro

Non previste.



Concorsi/utilizzo di graduatorie concorsuali vigenti
Non previsti.
Stabilizzazioni.

Non previste.

3.3.5 Formazione del personale
Priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze:

E prevista formazione obbligatoria annuale in tema di prevenzione della corruzione indirizzata a tutti i
dipendenti, come da sezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza”.

Saranno proposti e vagliati corsi di aggiornamento professionale sulla base di feedback ricevuti dal
personale.

E inoltre disponibile e sempre attivabile da tutto il personale interessato la formazione gratuita attraverso
ASMEL (gratuita anche per gli enti non associati), Prefetture (attraverso la formazione permanente e il corso
revisori enti locali), Posta del Sindaco (sezione webinar online e corsi in presenza gratuiti anche ai non
iscritti) oltre a vari siti e associazioni che offrono webinar gratuiti.

La formazione in materia di protezione dati personali, obbligatoria ai sensi del Reg. UE 2016/679, € garantita
e svolta personalmente dal DPO (Responsabile dati personali) in carica.

La formazione in materia di digitalizzazione, rivolta ai soli dipendenti che hanno postazione pc, & garantita e
sara svolta dalla societa che supporta il RTD (Responsabile Transizione Digitale), ossia RDS International.
La formazione programmata per la digitalizzazione dei dipendenti & quella obbligatoria prevista dal piano
formazione del supporto al RTD, ma si valutano eventuali proposte da parte dei dipendenti che vogliano
migliorare il proprio livello di informatizzazione. Formazione sui software in uso e necessari all’attivita
lavorativa € sempre garantita. La formazione obbligatoria in tema di digitalizzazione sara svolta mediante
webinar e sara predisposto un piano di formazione obiettivi trimestrali, il cui avanzamento sara monitorato
costantemente dal Segretario Comunale.

Oltre a tali iniziative, AGID mette a disposizione dei corsi gratuiti in tema di digitalizzazione basati sulle
competenze in possesso dei dipendenti accertate tramite test iniziale.

Ai dipendenti del settore demografici e garantito 1’accesso ad ANUSCA (Associazione Nazionale degli
Ufficiali di Stato Civile e d'Anagrafe) che comprende, oltre ai webinar e/o corsi in presenza, anche la
risoluzione ai quesiti e la risposta diretta di un esperto in materia.

E sempre e comunque garantita la formazione sulla sicurezza sul lavoro ai sensi del D.Lgs. 81/2008.

Risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative:

Il Segretario Comunale, titolare in questo Ente in forza della convenzione di segreteria sopra menzionata,
svolge ruolo di consulente giuridico-amministrativo e, pertanto, puo studiare un percorso personalizzato in

base alle necessita manifestate da ogni dipendente.

Misure volte ad incentivare e favorire ’accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del personale
(laureato e non):

Attivabili a richiesta in conformita alla legge e al contratto collettivo nazionale.

Obiettivi e risultati attesi della formazione, in termini di riqualificazione e potenziamento delle
competenze e livello di istruzione e specializzazione dei dipendenti



Attraverso 1’offerta di formazione si tende all’obiettivo di specializzare i dipendenti, fornendo le competenze
necessarie per svolgere al meglio le proprie attivita quotidiane e per affrontare situazioni di particolare
complessita. Il risultato che si vuole ottenere € quello di dipendenti efficienti, efficaci e che agiscono in piena
coscienza, di fatto tutelando DI’amministrazione e loro stessi dalla mala administration, fenomeno
riconducibile alla corruzione intesa in senso lato.

L’amministrazione intende dare ogni strumentazione possibile ai dipendenti perché possano raggiungere
obiettivi non solo lavorativi, ma anche in ottica di soddisfazione professionale, per costruire un ambiente
favorevole alla conoscenza e al miglioramento delle proprie competenze.

Si segnala che lo svolgimento di corsi di formazione é valutato positivamente per le progressioni economiche
orizzontali (dal CCNL 16.11.2022 definite “differenziali stipendiali” all’art. 14 “progressioni economiche
all’interno delle aree”) che tiene conto dei certificati ottenuti e delle conoscenze acquisite a seguito dello
svolgimento positivo di tali corsi. In particolare, I’art. 14 CCNL 16.11.2022 destina i differenziali stipendiali
alla remunerazione del “maggior grado di competenza professionale progressivamente acquisito”
L’aggiornamento professionale ¢ inoltre valutato positivamente anche nella valutazione della performance
individuale ai fini dell’ottenimento della c.d. incentivazione della performance.



